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a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizacion e Historia.
a) Creacion de la Universidad:

La Universidad Politécnica de Victoria es un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado
de Tamaulipas, con personalidad juridica y patrimonio propios, con domicilio social en Victoria,
Tamaulipas, sectorizado a la Secretaria de Educacién de Tamaulipas; de conformidad con lo establecido en
el articulo 1 del Decreto Gubernamental mediante el cual se crea el organismo, publicado en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado de Tamaulipas el dia 23 de noviembre de 2006.

b) Principales cambios en su Estructura
Se autoriza la estructura organica de la Universidad Politécnica de Victoria, con nimero de control E-UPV-

SF-R-CG-20222028-058-12-24, contando con un total de 130 plazas, nivel mandos superiores, medios,
operativos, y docentes; integrada de la siguiente manera:

Descripcion Numero de Plazas
Direccién General 1
Direccién de Area 11
Jefatura de Departamento 20
Operativos 53
Docentes 45

Total 130

Mediante el Acuerdo Gubernamental publicado en el Periddico Oficial del Estado No. 93, de fecha 05 de
agosto de 2025 se publicé la Reforma a la Estructura Organica de la Universidad Politécnica de Victoria,
conformada de la siguiente manera:

1. Rectoria de la Universidad Politécnica de Victoria
1.0.0.1. Departamento de Planeacion

1.1. Direccion de Extension Universitaria

1.1.0.1. Departamento de Difusién y Comunicacion Social
1.2. Direccidn de Vinculacion

1.2.0.1. Departamento de Vinculaciéon Empresarial
1.2.0.2. Departamento de Bolsa de Trabajo

1.2.0.3. Departamento de Seguimiento a Egresados ;
1.2.0.4. Departamento de Incubadora de Empresas

1.3. Abogado General Ll-m
1.4. Secretaria Administrativa

1.4.0.1. Departamento de Recursos Financieros

1.4.0.2. Departamento de Recursos Humanos

1.4.0.3. Departamento de Recursos Materiales y Servicios
1.4.0.4. Departamento de Seguimiento de Obra y Servicios Generales
1.4.0.5. Departamento de Servicios Informaticos
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1.5. Secretaria Académica

1.5.0.1. Departamento de Servicios Escolares

1.5.0.2. Departamento de Talleres y Laboratorios

1.5.0.3. Departamento de Educacion a Distancia

1.5.0.4. Departamento de Idiomas

1.5.0.5. Departamento de Servicios Estudiantiles

1.5.1. Direccion de Division 1

1.5.1.1. Direccidn del Programa Académico Ingenieria en Mecatrdnica
1.5.1.2. Departamento del Programa Académico Ingenieria en Tecnologias de la Informacién e Innovacidn
Digital

1.5.1.3. Departamento del Programa Académico Ingenieria en Manufactura Avanzada
1.5.1.4. Departamento del Programa Académico Ingenieria en Sistemas Automotrices
1.5.2. Direccion de Division 2 .
1.5.2.1. Direccion del Programa Académico Licenciatura en Administracion
1.5.2.2. Direccion del Programa Académico Licenciatura en Comercio Internaciona
1.5.3. Direccion de Posgrado

1.5.3.1. Departamento de Investigacion y Desarrollo
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2. Panorama Econdémico y Financiero.

La Ley General de Educacién Superior (LGES), prevé el Subsistema Tecnoldgico, el cual se integra, entre otras
instituciones de educacidn superior, por las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas que el Gobierno Federal
acordé financiar desde su creacién, operacidén y seguimiento en conjunto con los Gobiernos de las Entidades
Federativas a través de Convenios Especificos de Apoyo Financiero que anualmente se formalizan al amparo de
los recursos que se autorizan en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Programa Presupuestario
U006 “Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales”.

La Subsecretaria de Educacidon Superior en cumplimiento de lo previsto en el articulo 75 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, llevé a cabo la emision de los Criterios Generales para la
Distribucién del Programa Presupuestario U006 “Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales”,
mismos que precisan el objetivo del programa, los proyectos y vertientes de aplicaciéon del subsidio, la
cobertura y beneficiarios del programa, asi como los montos maximos de apoyo para el ejercicio fiscal 2025:

CONCURRENCIA SUBSIDIO 2025
FEDERAL (50%) ESTATAL (50%)
$23,064,848.00 $23,064,848.00

Respecto al monto inicial asignado para el ejercicio fiscal 2025, proveniente del recurso federal U006, se
determina que no existe incremento con relacién a la asignacién inicial del ejercicio anterior; por lo que

una cantidad adicional a la establecida en el Convenio por $1,522,668.22

respecta al recurso estatal, se asigné para el ejercicio 2025, la cantidad de $24,587,516.22; es decir considera %&

De conformidad a lo previsto en los Criterios Generales y demds normatividad aplicable, especificamente en la
cldusula segunda del Convenio Especifico para el ejercicio fiscal 2025, se establece que la aportacién financiera
que corresponda a la SEP se destinara a los gastos de operacidn: pago de materiales y suministros (capitulo
2000) y de servicios generales (capitulo 3000) para la prestacidn del servicio educativo; pudiendo solicitar a la
SEP a través de la Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP), destinar parte de
los recursos que se aporten, para el pago de servicios personales, preferentemente para el rubro académico,
siempre y cuando el ejercicio de dichos recursos se sujete a la aportacién de la SEP y su aplicacion se realice de
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conformidad al “Catélogo de Puestos y los Tabuladores de Sueldos para los Servidores Publicos Superiores y de
Mandos Medios, Personal Académico y Personal Administrativo” emitido por las unidades administrativas
competentes de la SEP.

Derivado de lo anterior, y con base en la insuficiencia presupuestal para cubrir con los recursos estatales el
pago de los servicios personales del ejercicio 2025, se efectuaron las gestiones ante la DGUTyP para solicitar la
autorizacién y poder destinar parte de los recursos federales del programa presupuestario U006 que durante el
ejercicio fiscal se aporten, para el pago de servicios personales.

En respuesta a la solicitud presentada, el 12 de junio del 2025 se emitié por parte de la DGUTyP la opinién
favorable para destinar parte del recurso federal U006 al capitulo 1000 “Servicios Personales” por la cantidad
de $22,112,937.00

El pago de los servicios personales del periodo comprendido de la 12 quincena de enero a la 12 quincena de
junio de 2025, se efectud con los recursos provenientes del subsidio estatal, generando préstamos entre las
cuentas estatal y federal; una vez que se recibié la autorizacién por parte de la DGUTyP para destinar parte de
los recursos federales del programa presupuestario U006 para el pago de servicios personales, se realizaron los
reintegros de la cuenta federal U006 a la cuenta correspondiente.

En el mes de diciembre del 2025, se recibié ampliacion a los recursos derivados del Convenio Modificatorio
2025, para quedar como sigue:

CONCURRENCIA SUBSIDIO 2025

FEDERAL (50%) ESTATAL (50%)

Convenio $23,064,848.00 $23,064,848.00
Ampliacidn recibida $1,934,422.00 $2,982,719.00

Total $24,999,270.00 $26,047,567.00
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Organizacion y Objeto Social.

La Universidad Politécnica de Victoria forma parte del Sistema de Educacién Superior del Estado de Tamaulipas
y adopta el modelo educativo del Subsistema de Universidades Politécnicas, con apego a las normas, politicas y
lineamientos establecidos en comun acuerdo, entre las autoridades educativas estatal y federal.

a) La Universidad tiene por objeto:

I Impartir educacién superior en los niveles de profesional asociado, licenciatura, especializacion,
maestria, doctorado, asi como cursos de actualizacion en sus diversas modalidades, incluyendo
educacion a distancia para preparar profesionales con una sélida formacidn cientifica, tecnolégica y
en valores, conscientes del contexto nacional e internacional, en lo econdmico, politico, social, del
medio ambiente y cultural;

Il. Llevar acabo investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico, pertinentes para el desarrollo
econdémico y social de la regién, del Estado y de la Nacion;

Ill.  Difundir el conocimiento y la cultura a través de la extension universitaria y la formacién a lo largo de
la vida;

IV. Prestar servicios tecnoldgicos y de asesoria, que contribuyan a mejorar el desempefio de las
empresas y otras organizaciones de la region y del Estado, principalmente;

V. Impartir programas de educacidon continua con orientacion a la capacitacién para el trabajo y al
fomento de la cultura tecnoldgica en la regidn y en el Estado;

VI. Cumplir con cualquier otro que permita consolidar su modelo educativo con base en competencias;
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b)

c)

d)

VII.
VIII.

VI.

VII.

VIII.

XI.

X1l

XIll.

XIV.
XV.

XVI.
XVII.

Participar en la integracion del Espacio Comun de Educacién Superior Tecnoldgica;

Prestar servicios de evaluacion o verificacion de conformidad con las normas oficiales mexicanas
(NOM), normas mexicanas (NMX), normas internacionales u otras especificaciones nacionales o
internacionales; y

Prestar servicios de certificacion, autorizados por organismos publicos o privados, nacionales o
internacionales, de conformidad con las normas y estandares u otras especificaciones que apliquen

el cumplimiento de su objeto, la Universidad Politécnica de Victoria tiene las facultades siguientes:

Fomentar el desarrollo de la investigacion en el sector privado;

Contribuir a la adopcién y asimilacidon de tecnologias de vanguardia en las empresas del sector
publico y privado que les permitan mejorar su competitividad;

Impulsar en forma permanente mecanismos externos de evaluacién de la calidad de la docencia, la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico a través de evaluaciones internas y externas a fin de lograr
los mas altos estandares de calidad;

Reglamentar la seleccidn, ingreso, estancia y egreso de los estudiantes;

Establecer los términos del ingreso, promocién y permanencia del personal académico, asi como la
seleccién, admisién y ascenso del personal administrativo apoyada en la reglamentacién
correspondiente;

Impulsar la certificacién de procesos estratégicos de gestidn de los servicios y programas que apoyan
las actividades académicas con el objeto de asegurar la calidad de la gestidn institucional;

Promover y suscribir convenios con organizaciones e instituciones de los diversos sectores social,
publico y privado tanto nacionales como extranjeras, para el intercambio y cooperacién en
programas y proyectos académicos de beneficio institucional;

Disefiar programas educativos con base en competencias profesionales de buena calidad con una
amplia aceptacioén social por la sélida formacidn técnica y en valores de sus egresados;

Planear y programar la ensefianza superior que imparta en un modelo curricular flexible;

Expedir constancias, certificados de estudio, certificados de competencias laborales y otorgar
diplomas, titulos y grados académicos;

Establecer equivalencias y reconocer estudios del mismo tipo educativo realizados en otras
instituciones de ensefianza superior nacionales y extranjeras;

Crear las instancias necesarias de vinculacién con los sectores publico, privado y social, que deberdn
ser distintas y diferenciadas de los érganos de gobierno de la Universidad;

Promover y organizar programas de prestacion del servicio social, residencias y estadias u otras
modalidades de vinculacidn entre la sociedad y la Universidad acordes a los objetivos de los
programas educativos;

Establecer 6rganos y mecanismos de apoyo financiero;

Disefiar y establecer anualmente su calendario escolar en funciéon de los programas de trabajo
aprobados por los drganos competentes, de modo que pueda cumplir de manera eficaz las
actividades académicas programadas;

Las demas que le confieran las normas y disposiciones reglamentarias de la Universidad.

Conferir grados honorificos, distinciones, reconocimientos y estimulos; y %

Los Estados Financieros de la Universidad Politécnica de Victoria reflejan las operaciones contables y
presupuestales realizadas durante el ejercicio fiscal 2025 y las cifras presentadas son expresadas en pesos
mexicanos.

La Universidad Politécnica de Victoria se encuentra bajo el Régihen Qapit
siguientes actividades econdmicas: Escuelas de educacion supaidy

o
|: Sin Tipo de Sociedad, con las

y Otros servicios educativos proporcionados por el sector p @ th&s se encuentra bajo el

Régimen Fiscal: Personas Morales con Fines no Lucrativos.
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e) La Universidad Politécnica de Victoria cuenta con las siguientes obligaciones fiscales: Entero de retencidon
de ISR por servicios profesionales; Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados a
salarios; Declaraciéon informativa anual de pagos y retenciones de servicios profesionales. Personas
Morales. Impuesto Sobre la Renta; Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios; Entero
de retenciones de IVA Mensual; Declaracidn Informativa mensual de Proveedores; Declaracion anual de
ISR del ejercicio Personas morales. PMFNL que generen ingresos gravados; Declaracidn de proveedores de
IVA; Declaracién informativa de IVA con la anual de ISR y Pago definitivo mensual de IVA.

f)  Estructura Organizacional.

En la Sexagésima Octava Sesidn Ordinaria de la Junta Directiva de la Universidad Politécnica de Victoria,
celebrada el dia 20 de febrero de 2025 se autorizd la Estructura Organica de la UPV, validada por la
Secretaria de Finanzas y la Contraloria Gubernamental.

UNIVESIDD POLITECNICA
Ze VICTORIA

g) Fideicomisos, Contratos Analogos y Mandatos.
No Aplica

5de 20



R Universidad Politécnica de Victoria
‘ Tamal-l"PaS Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

9

PO

/e VICTORIA

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros.

Los Estados Financieros son elaborados en apego a las normas, criterios y principios técnicos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y las disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las
mejores practicas contables.

Para el reconocimiento, valuacidn y revelacion de los diferentes rubros de la informacidn financiera, asi como
las bases de medicién utilizadas para la elaboracion de los estados financieros; son consideradas las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a la normatividad
emitida por el CONAC.

Los elementos que configuran el Sistema Contable se basa en los postulados Bésicos de Contabilidad
Gubernamental: Sustancia Econdmica, Entes Publicos, Existencia Permanente, Revelacidn Suficiente,
Importancia Relativa, Registro e Integracién Presupuestaria, Consolidacién de la Informacién Financiera,
Devengo Contable, Valuacién, Dualidad Econédmica y Consistencia; los cuales sustentan de manera técnica el
registro de las operaciones, asi como la elaboracién y presentacién de los estados financieros.

5. Politicas de Contabilidad Significativas.

A partir del ejercicio 2014 se ha empleado el Sistema Contable denominado Sistema Integral de Informacidn
Académica Administrativa (SIIAA), mismo que cumple con los requisitos financieros y contables establecidos en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la normativa emitida por el CONAC.

Los activos son depreciados con el método de linea recta, utilizando la “Guia de vida util estimada y
porcentajes de depreciacién”, presentada en el documento: Pardmetros de estimacién de vida util, emitido por
el CONAC.

A la fecha, no se ha realizado actualizacién del valor de los Activos, Pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio.

El pago de las néminas consideradas a ejercerse con el recurso federal U006, efectuado en el periodo de enero
a la primera quincena de junio de 2025 fue cubierto con préstamos de los recursos del subsidio estatal; los
cuales ya fueron reintegrados a la cuenta correspondiente.

Las reclasificaciones contables efectuadas en el periodo enero a diciembre de 2025, corresponden a la
correccién por errores involuntarios en los registros contables; asi como la afectacidn provisional o incorrecta
de fondos y/o partidas. o

®

r./ 'f—\
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6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario.

Los activos y pasivos son expresados en pesos mexicanos; por lo que la informacién pres
Financieros no presenta riesgo cambiario por variaciones en el tipo de cambio.

7. Reporte Analitico del Activo.

= ’ % de Depreciaciéon/
Afos de vida L% o S

Concepto il depreciacion Amortizacion

2 ELIVE]] del ejercicio
Edificios no Residenciales 30 3.33% 106,446
Muebles de Oficina y Estanteria 10 10% 16,427
Equipo de COmputo y de Tecnologias de la Informacién 3 33.33% 148,711
Otros Mobiliarios y Equipos de Administracidn 10 10% 3,095
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Camaras Fotograficas y de Video 3 33.33% 5,207

Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20% 613,584

Equipos Médico y de Laboratorio 5 20% 5,974

Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20% 25,996

Maquinaria y Equipo Agropecuario 10 10% 3,202

Maquinaria y Equipo Industrial 10 10% 79,864

Maquinaria y Equipo de Construccién 10 10% 136,821

ISrl]ztj:s:l(iyecﬁc\:rr:e/r\((::;rlldluonado, Calefaccion y de Refrigeracion 10 10% 19,110

Equipo de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10% 40,859

Herramientas y Mdquinas-Herramienta 10 10% 27,037

Otros Equipos 10 10% 1,087,376

Amortizacién de Activos Intangibles 3 33.33% 1,168

Total 2,320,875

Variaciones del periodo enero-diciembre 2025:
aldo aldo
. 9 5 e AQQ 0 » G
0 ene el ¢ sk Fenado d

123 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso | 11,137,499 0 11,137,499
1.23.1 Terrenos 7,911,875 0 7,911,875
1.2.3.1.5810 | Terrenos 7,911,875 0 7,911,875
1.2.33 Edificios No Residenciales 3,225,624 0 3,225,624
1.2.3.3.5830 | Edificios No Residenciales 3,225,624 0 3,225,624
12 _ |Bienes Muebles ‘ 286,71 | 57,559,363
1.24.1 Mobiliario y Equipo de Administracion 30,449,432 27,722,079
1.2.4.1.5110 | Muebles de Oficina y Estanteria 4,479,479 0 4,479,479
1.2.4.1.5150 | Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacién 25,738,423 53,133 | 2,780,486 | 23,011,070
1.2.4.1.5190 | Otros Mobiliarios y Equipos de Administracién 231,530 0 231,530
1.24.2 Mobiliario Y Equipo Educacional Y Recreativo 5,826,131 0 5,826,131
1.2.4.2.5210 | Equiposy Aparatos Audiovisuales 1,574,582 0 1,574,582
1.2.4.2.5230 | Camaras Fotograficas y de Video 203,814 0 203,814
1.2.4.2.5290 | Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 4,047,735 0 4,047,735
1.24.3 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,436,012 0 1,436,012
1.2.4.3.5310 | Equipos Medico y de Laboratorio 1,238,197 0 1,238,197
1.2.4.3.5320 | Instrumental Médicoy de Laboratori(’ 197,814 0 197,814
1.244 Equipo de Transporte o 3,803,090 0 3,803,090
1.2.4.4.5410 | Automoviles y Camiones 3,762,490 0 3,762,490
1.2.4.4.5420 | Carrocerias y Remolques 40,600 0 40,600
1.2.4.6 Maquinaria, Otros Equipos 18,772,051 0 18,772,051
1.2.4.6.5610 | Maquinariay Equipo Agrope 45,611 0 45,611
1.2.4.6.5620 | Maquinaria y Equipo Ind 2,697,013 0 2,697,013
1.2.4.6.5630 | Maquinaria y Equipo dé" onst 33,640 0 33,640
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Partida Concepto

Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracién

Inicial al

Saldo

01/ene/25

Adquisiciones
del Periodo

Bajas del
Periodo

Saldo Final
Ell
31/dic/25

1.2.4.6.5640 ; : 191,104 0 191,104
Industrial y Comercial

1.2.4.6.5660 | Equipo de Generacidn Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 607,142 0 607,142

1.2.4.6.5670 | Herramientas y Mdquinas-Herramienta 4,256,164 0 4,256,164

1.2.4.6.5690 | Otros Equipos 10,941,376 0

1.2.5.2 Patentes, Marcas y Derechos 11,678 0 11,678
1.2.5.2.5930 | Marcas 11,678 0 11,678
1.254 Licencias 397,283 0 397,283
1.2.5.4.5970 | Licencias Informdticas e Intelectuales 376,983 0 376,983
1.2.5.4.5990 | Otros Activos Intangibles 20,300 0 20,300

En el mes de noviembre de 2025 se efectud la baja de Equipos de Cémputo y de Tecnologias de la Informacidn.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

No Aplica
9. Reporte de la Recaudacion.

Subsidio Federal_U006
%

Subsidio Estatal

%

Ingresos Propios

%

Programado Recibido Avance Programado Recibido Avance Programado Rif::':;ge Avance

Acum. Acum. Acum.

Enero 0 0| 0% 0| 1,485,839 | 5.70% 165,828 0| 0.00%
Febrero 0 0 0% 0| 3,797,502 | 20% 290,832 1,600,000 | 13.33%
Marzo 9,225,939 19,225,989 "37% 9,225,939 | 3,942,597 | 35% 469,008 175,817 | 14.80%
Abril 6,919,454 | 6,919,454 | 65% 6,919,454 | 6,919,454 | 62% 2,443,668 293,880 | 17.25%
Mayo 0 0| 65% 0 0| 62% 498,253 2,524,061 | 38.28%
Junio 0 0| 65% 0 0| 62% 92,868 281874 | 40.63%
Julio 3,459,727 | 3,459,727 | 78% 3,459,727 | 3,459,727 | 75% 389,928 0| 40.63%
Agosto 0 0| 78% 0 0| 75% 3,267,976 381,217 | 43.81%
Septiembre 0 0| 78% 0 0| 75% 633,221 290,594 | 46.23%
Octubre 3,459,728 | 3,459,728 | 92% 3,459,728 | 3,459,728 | 89% 112,018 3,224,356 | 73.10%
Noviembre 0 0| 92% 0 0| 89% 428,357 0| 73.10%
Diciembre 1,934,422 | 1,934,422 | 100% 2,982,719 | 2,982,719 | 100% 3,208,043 355,085 | 76.06%

Total 24,999,270 | 24,999,270 26,047,567 | 26,047,567 12,000,000 9,126,884

Adicional a los ingresos ordinarios, en el mes de junio se recaudaron los ingresos provenientes de los proyectos
aprobados por el COTACYT, como resultado de la Convocatoria 2024 “Impulso a la Investigacidon Cientifica,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn en Tamaulipas” por un importe de $364,300.00

10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

No Aplica

11. Calificaciones otorgadas.

No Aplica
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12. Proceso de Mejora.

Como parte de las acciones implementadas por la Universidad Politécnica de Victoria para la mejora continua
del servicio educativo y la optimizacién de los procesos administrativos y de gestidon, se ha desarrollado y
mantiene en operacién el Programa Institucional 2024-2028 en apego a los lineamientos oficiales y las
estrategias definidas en el Plan Sectorial de Educacion del Estado.

Actualmente, la Universidad estd en la fase final de integracion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-
2028, documento que establece la direccidn estratégica de la UPV y asegura que los recursos se enfoquen en
actividades fundamentales para el cumplimiento de metas, procurando la eficiencia y eficacia.

Entre las acciones que contempla el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2028, en materia de mejora de la
gestion, se busca atender lo siguiente:
e Promover la cultura de la transparencia y la rendicién de cuentas a través del eficiente ejercicio de los
recursos de la institucidn y la atencidn a observaciones de instancias fiscalizadoras
e Establecer una cultura institucional de gestién por procesos mediante la documentacién formal y
sistematica de los procesos prioritarios en todas las areas.
e Optimizar la gestidn institucional mediante la digitalizacion de procesos clave a través de los sistemas de
informacion institucionales.
e Optimizar la administracién de las finanzas institucionales mediante la reduccién estratégica y planificada
de gastos operativos, de acuerdo a la metodologia de enfoque basado en resultados.
e Promover una cultura de ética, de integridad y buenas practicas en todos los niveles de la gestion
institucional y en el comportamiento de todos los miembros de la comunidad universitaria.
e Fomentar la metodologia de la mejora continua a través de la evaluacion del desempefio y el enfoque por
procesos.

13. Informacion por Segmentos.

No Aplica

14. Eventos Posteriores al Cierre.

No Aplica

15. Partes Relacionadas.

No Aplica

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente

correctos y son responsabilidad del emisor”
MTRO. LUIS|FELIPE GASTILLO CORTES M.F. RAMIRQ VIDES GARCIA
CTOR 2 SECRETARIO ADMINISTRATIVO
. ®
ﬂ%/ o ©
RESPONSABLE Dr ELABORACION
C.P. MONICA GUADALUPE NAVARRO GUERRERO
JEFA DEL DEPA I(/lENTO DE RECURSOS
FINANCIEROS

UNIVERSIDAD ' POLITECNICA
de VICTORIA
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a) NOTAS DE DESGLOSE
I. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios

Ingresos de Gestion

Productos. - Los importes corresponden a los intereses que generan las cuentas bancarias; se detallan las
principales cuentas del rubro:

% respecto al total

Concepto Importe dis rilhio
Productos De Tipo Corriente
FEDERAL 18,386 58.38%
ESTATAL 10,019 31.81%
RETORNO 2,984 9.48%
Total 31,493 100%

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos. - El importe corresponde a los
ingresos propios obtenidos por la prestacion de servicios:

% respecto al total

Concepto Importe

del rubro
Ingres?s por Venta de B'lenes y Servicios de 9,243 100%
Organismos Descentralizados
Otros Ingresos 9,243 100%

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.- Los importes
corresponden a las transferencias efectuadas por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado, por
los conceptos: Subsidios Estatal y Federal_U006, en cumplimiento al Convenio Especifico para la
Asignacién de Recursos Financieros con caracter de Apoyo Solidario para la Operacién y Seguimiento al
Servicio Educativo de las Universidades del Subsistema Tecnoldgico del Estado de Tamaulipas para el
ejercicio fiscal 2025, asi como al Convenio Modificatorio respectivo. Ademas, se reflejan los Ingresos
Propios por los servicios que presta la universidad, los cuales son retornados por Finanzas; segin se
detallan a continuacion:

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Transferencias y Asignaciones de Finanzas
® Ministracién Federal 24,999,270 41.30%
® @ |Ministracion Estatal 26,047,567 43.03%
Qs 0s Propios- Retorno Finanzas 9,126,884 15.08%
Total 60,173,721 100.00%

UNIVERSIDAD

e VICTORIA
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Adicional, se recibieron ingresos derivados de los convenios de asignacién de recursos, celebrados entre la
Universidad y el Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia (COTACYT), para la ejecucién de los
proyectos aprobados como resultado de la Convocatoria 2024 “Impulso a la Investigacién Cientifica,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién en Tamaulipas”.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Transferencias y Asignaciones del COTACYT

COTACYT-2024-03-01 210,300 57.73%

COTACYT-2024-15-01 154,000 42.27%
Total 364,300

Gastos y Otras Pérdidas

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales. - Los importes corresponden al pago de remuneracionet) NIVERSIBIABERIPOLITECNICA
pago de prestaciones de seguridad social efectuado al Instituto de Previsién y Segurlmsvmgm
de Tamaulipas (IPSSET); a continuacidn, se detallan las principales cuentas que integran el total del rubro:

% respecto al

CancRpto FRente total del rubro
Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 14,750,589 32.78%
Remuneraciones Adicionales y Especiales 5,939,506 13.20%
Seguridad Social 5,077,152 11.28%
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 18,625,936 41.39%
Total 45,001,236 100%

Materiales y Suministros. - Los importes corresponden a toda clase de insumos y suministros requeridos
para la prestacién de los servicios y para el desempefio de las actividades administrativas; a continuacion,
se detallan las principales cuentas que integran el total del rubro:

% respecto al

Concepto Importe toralidelmbed
Materiales y Suministros
Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 1,142,472 58.59%
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 143,663 7.37%
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 301,150 15.44%
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 231,416 11.87%
Total 1,949,968 100%

Servicios Generales. - Los importes corresponden a todo tipo de servicios contratatados con particulares
o instituciones del propio sector publico; asi como los servicios oficiales requeridos para el desempefio de
actividades vinculadas con la funcién principal de la Universidad; a continuacién, se detallan las
principales cuentas que integran el total del rubro:
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Servicios Generales

Servicios Basicos 3,005,538 26.40%
Servicios de Arrendamiento 2,109,659 18.53%
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios 2,205,477 19.37%
Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 2,435,785 21.40%

Total 11,384,316 100%

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ayudas Sociales. - Los importes corresponden a las ayudas sociales que la Universidad otorga, de
conformidad con el “Reglamento de Becas, Estimulos y Apoyos de la Universidad Politécnica de Victoria”,
asi como de proyectos desarrollados derivados de convenios celebrados con otras dependencias, las
cuales son registradas en la siguiente cuenta:

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ayudas Sociales a Instituciones 37,724 100%
Total 37,724

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones. — Los importes se refieren al
gasto por depreciacion que corresponde aplicar, de conformidad con los lineamientos que emite el
CONAC, por concepto de disminucion del valor derivado del uso de infraestructura, asi como del uso u
obsolescencia de bienes, se detallan las cuentas que integran el total del rubro:

% respecto al

Concepto Importe
i B total del rubro

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Depreciacion de Bienes Inmuebles 106,446 4.59%
Depreciacion de Bienes Muebles 2,213,261 95.36%
Amortizacion de Activos Intangibles 1,168 0.05%
Total 2,320,875 100%

® ;
® [
I1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA : \
Activo ¢

Efectivo y Equivalentes
UNIVERSIDAD i POLITECNICA
e VICTORIA

e Efectivo
Sin datos que informar.
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e Bancos/Tesoreria

ot Cuent? Banco Concepto / Recurso Sa{do o

Contable Bancaria 31/dic/2025
1.1:1.2:0029 xxxx 0098 Banamex | CONACYT 132406 77,884
1.1.1.2.0034 xxxx 0039 Banamex CONACYT 133637 156,687
1.1.1.2.0059 xxx 6603 BBVA Concentradora de Vinculaciéon 321,775
1.1.1.2.0062 xxx 8792 BBVA Fondo de Fortalecimiento 259,917
1.1.1.2.0075 XXx 7296 BBVA Subsidio 2019 11,183
1.1.1.2.0084 Xxx 3468 BBVA Vinculacién 33% 227,960
1.1.1.2.0086 Xxx 4128 BBVA Activo Fijo UPV 34% 9,400
1.1.1.2.0087 Xxx 4152 BBVA Proyecto Diplomado Gen Edlicos 257,454
1:1.1.2:.0091 xxx 5488 BBVA Conacyt Fondo de Inv. 80244 21,144
1.1.1.2.0100 xxx 3110 BBVA PEC_Yellow Belt 61,818
1.1.1.2.0112 xxx 8104 BBVA PEC_Redes Convergentes 33,454
1.1.1.:2:0113 Xxx 2853 BBVA PEC_Solidworks 2021 339,496
1.1:1.2.0136 xxx 3909 BBVA Rem. Retorno Finanzas 2023 1,347
1.1.1.2.0143 xxx 2240 BBVA Retorno Finanzas 2024 38,781
1.1.1.2.0147 xxx 3270 BANORTE | Subsidio Federal Especifica 2025 1,230,576
1.1.1.2.0148 xxx 3319 BANORTE | Subsidio Estatal Especifica 2025 1,963,539
1.1.1.2.0149 xxx 4071 BANORTE Retorno Finanzas 2025 2,432,443
1.1.1.2.0150 xxx 4351 BBVA COTACYT-2024-03-01 99,067
1.1.1.2.0151 xxx 4483 BBVA COTACYT-2024-15-01 106,644
Total Bancos / Tesoreria 7,650,569

e Fondos con afectacion especifica
No Aplica.

e Inversiones Temporales
No Aplica.

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

% Respecto al Total

Cuenta Ciiniita Saldo al de Derechos a
Contable il 31/dic/2025 recibir Efectivo y
Equivalentes
1.1.2.5 Deudores por Anticipos de Tesoreria a Corto 1,251 100.00%
Plazo
1.1.2.5.0200 Secretaria Académica — viaticos por comprobar 1,251
Total 1,251
®
Inventarios b
No Aplica
Almacenes
No Aplica

UNIVERSAD { POLITECNICA
Ze VICTORIA
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Inversiones Financieras
No Aplica

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Depreciacion st % de
Concepto M.Ol:ltO del ejercicio Represiacion depreciacién
Original al 31/dic/25 Acumulada P
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 11,137,499 106,446 1,073,326
Terrenos 7,911,875 0 0 0%
Edificios no Residenciales 3,225,624 106,446 1,073,326 3.33%
Mobiliario y Equipo de Administracién 27,722,079 168,233 | 27,522,799
Muebles de Oficina y Estanteria 4,479,479 16,427 4,451,475 10%
Equipo de Cdmputo y de Tecnologias de la Informacién 23,011,070 148,711 22,841,205 33.33%
Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 231,530 3,095 230,118 10%
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5,826,131 618,791 3,986,407
Equipos y Aparatos Audiovisuales 1,574,582 0 1,574,582 33.33%
Camaras Fotograficas y de Video 203,814 5,207 200,327 33.33%
Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 4,047,735 613,584 2,211,499 20%
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,436,012 31,970 1,406,690
Equipos Médico y de Laboratorio 1,238,197 5,974 1,232,705 20%
Instrumental Médico y de Laboratorio 197,814 25,996 173,985 20%
Equipo de Transporte 3,803,090 0 3,803,090
Automoviles y Camiones 3,762,490 0 3,762,490 20%
Carrocerias y Remolques 40,600 0 40,600 20%
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 18,772,051 1,394,268 | 15,954,657
Magquinaria y Equipo Agropecuario 45,611 3,202 41,370 10%
Magquinaria y Equipo Industrial 2,697,013 79,864 1,946,775 10%
Maquinaria y Equipo de Construccion 33,640 136,821 23,828 10%
?;:(SSTSZ|iec?::e¢£g|1dlc'onado’ Calefaccion y de Refrigeracion 191,104 19,110 161,822 10%
Equipo de Comunicacion y Telecomunicacién 0 0 0 0%
Equipo de Generacién Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 607,142 40,859 583,678 10%
Herramientas y Mdquinas-Herramienta 4,256,164 27,037 4,186,916 10%
Otros Equipos 10,941,376 1,087,376 9,010,268 10%
Total 68,696,862 2,319,707 | 53,746,970
Método de Depreciacion: Linea Recta

Los activos se encuentran en uso y son depreciados con el método de linea recta, en apego al documento
emitido y recomendado por el CONAC, denominado: “Parametros de estimacion de vida util”.

5 O

UNIVERSIDAD il POLITECNICA
& VICTORIA
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Amortizacion e % de
Monto Loy Amortizacion e e
Concepto Ostsinal del ejercicio al Acuialads amortizacion
g 31/dic/25 anual
Activos Intangibles 408,960 1,168 268,009
Patentes, Marcas y Derechos 11,678 1,168 8,564
Marcas 11,678 1,168 8,564 10%
Licencias 397,283 0 259,446
Licencias Informaticas e Intelectuales 376,983 0 239,146 33%
Otros Activos Intangibles 20,300 0 20,300 33%
Total 408,960 1,168 268,009

Estimaciones y Deterioros
No Aplica

Otros Activos Diferidos

En cuanto a la Cuenta de Otros Activos su saldo corresponde a un depdsito en garantia que solicitd la
Comisidn Federal de Electricidad cuando se pacté el contrato.

Concepto Importe

Comision Federal de Electricidad 221,559
Total 221,559

Pasivo

Cuentas y Documentos por Pagar a Corto Plazo

% Respecto al

Cuenta Concento Sal.do Ell total de
Contable 31/dic/2025 Cuentas por

Pagar

2.1.1.1 Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 24,808 0.56%
2.1.1.1.0010 Sueldos por Pagar 24,808

2.1.1.2 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 3,172,367 71.94%
2.1.1.2.0002 Proveedores de Bienes 3,172,367

2.1.1.7 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 1,212,298 27.49%
2.1.1.7.0013 ISPT 977,498
2.1.1.7.0019 Impuesto Sobre Némina 213,744
2.1.1.7.0061 Retencién de ISR por Pago de Honorarios Devengado 9,401
2.1.1.7.0062 Retencién de ISR por Pago de Honorarios Pagado 6,702
2.1.1.7.0065 Retencién de ISR por Productos Devengado 129
2.1.1.7.0066 Retencién de ISR por Productos Pagado 251
2.1.1.7.0400 Pension Alimenticia 4,574
Total 4,409,474

oe VICTORIA

a4 O

Las cuentas presentadas en la tabla anterior, cuentan con un vencimiento de 90 dias.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
No Aplica
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Pasivos Diferidos

No Aplica

Provisiones

No Aplica

Otros Pasivos
No Aplica

Ill) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Variacion

Nombre de la Cuenta

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones 23,795,957 23,795,957

Donaciones de Capital 8,185,527 8,185,527

Hacienda Publica /Patrimonio Generado

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -115,362 -7,835,111 7,719,749
Resultados de Ejercicios Anteriores (Ahorro/ Desahorro) -5,518,632 2,193,494 | -7,712,126
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -7,792,741 -7,792,741 0

e La Variacion del ejercicio 2025 respecto al 2024 de la cuenta contable “Resultado del Ejercicio” por un importe de
$7,719,749 se integra con el desahorro determinado como resultado de las operaciones de los ingresos y gastos
por el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025 por un importe de $-115,362; menos el
importe correspondiente al resultado de las operaciones del ejercicio 2024 por un importe de -$7,835,111, mismo
que fue traspasado a la cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores.

e La Variacién del ejercicio 2025 respecto al 2024 de la cuenta contable “Resultados de Ejercicios Anteriores” por la
cantidad de -$7,712,126 se integra por el traspaso a la cuenta “Resultados de Ejercicios Anteriores” del Resultado
del Ejercicio 2024, por la cantidad de -$7,835,111, menos la devolucién de los rendimientos no ejercidos, generados
en la cuenta bancaria del PRODEP 2024 por un importe de $3, més la devolucién de la TESOFE por el pago de
derechos efectuados en el ejercicio 2024 por un importe de $1,212, toda vez que el tramite ante a Direccién
General de Profesiones no procedio; adicional, se considera el reconocimiento de los ingresos no referenciados de
ejercicios anteriores por un importe de $121,776, los cuales se encontraban en la cuenta contable 2.1.1.9.0001
Acreedores Diversos.

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

Efectivo y Equivalentes ) - POLITECNICA
Concepto ORI

Efectivo 0
Bancos / Tesoreria 7,650,569 5,789,665
Bancos / Dependencias 0 0
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 0 0
Fondos con Afectacién Especifica 0 0
Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 0 0
Otros Efectivos y Equivalentes 0 0
Total 7,650,569 5,789,665
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Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto 2025

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Terrenos 0 0
Viviendas 0 0
Edificios no Habitacionales 0 0
Infraestructura 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0 0
Otros Bienes Inmuebles 0 0
Bienes Muebles 53,133 165,328
Mobiliario y Equipo de Administracién 53,133 147,000
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 18,328
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0
Activos Biolégicos 0 0
Otras Inversiones 0 0

Total 53,133 165,328

Conciliacion de Flujos de Efectivo Netos

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto 2025

2024

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro -115,362 -7,835,111
(+) Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo:
Depreciaciones y Amortizaciones 2,320,875 2,822,719
Incremento en Cuentas por Pagar 4,409,469 4,700,883
(+/-) Movimientos de partidas (o rubros) que afectan al efectivo:
Devolucién de Remanentes de Ejercicios Anteriores -3 91,127
Devolucién de la TESOFE del pago de Derechos 2024 1,212
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién 6,616,191 -402,636

UNIVERSIDAD E8 POLITECNICA

«¢ VICTORIA
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES:

Universidad Politécnica de Victoria
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Del 1° de enero al 31 de diciembre del 2025
(Cifras en pesos)
Concepto

Total dé'lngresos Presupuestarios 60,578,757

2. Mas Ingresos Contables no Presupuestarios

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacién de Inventarios.

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

oO|O|O|O|O|O|O

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0
0
7

3.3 Otros ingresos presupuestarios No Contables

4. Total de Ingresos Contables 60,578,75 ]

Universidad Politécnica de Victoria
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Del 1° de enero al 31 de diciembre del 2025
(Cifras en pesos)
Concepto

Total de Egresos Presupuestarios 59,197,751
2; Menos Egresos Presupuestarios No Contables 824,507
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0
2.2 Materiales y Suministros 0
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 53,133
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio ®
2.6 Vehiculosy Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
2.9 Activos Bioldgicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesion de Préstamos

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica

EOOOOOOOO

=
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Universidad Politécnica de Victoria
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Del 1° de enero al 31 de diciembre del 2025
(Cifras en pesos)

Concepto
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 771,374
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 0
3. Mads Gastos Contables No Presupuestarios 2,320,876
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 2,320,876

3.2  Provisiones

0

3.3 Disminucion de Inventarios 0
3.4 Otros Gastos 0
3.5 Inversidn Publica no Capitalizable 0
0

0

0

3.6 Materiales y Suministros (consumos)
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios

4.  Total de Gastos Contables ‘ 60,694,12

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros sus Notas son razonablemente correctos
)
y son responsabilidad del emisor”.

s

[ /

MTRO. LUIS FELIPE GASTILLO CORTES M.F. RAMIRO BE DES GARCIA
RE SECRETAR}O ADMINISTRATIVO

/

/7£)/
RESPONSABLE DE ELABORACION
C.P. MONICA GUADALUPE NAVARRO GUERRERO
JEFA DEL DEP ENTO DE RECURSOS

FINANCIEROS

UNIVERSIDAD MMl POLITECNICA
e VICTORIA
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b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables

Cuenta Concepto Importe
7.4.1 Demandas Judiciales en Proceso de Resolucion 1,034,805
742 Resoluciones de Demandas en Procesos Judiciales 1,034,805

Cuentas de Orden Presupuestario

Ley de Ingresos 2025

Concepto Importe
Ley de Ingresos Estimada 59,652,364
Ley de Ingresos por Ejecutar 3,036,016
Ley de Ingresos Modificada 3,962,409
Ley de Ingresos Devengada 60,578,757
Ley de Ingresos Recaudada 60,578,757

Presupuesto de Egresos 2025

Concepto Importe
Presupuesto de Egresos Aprobado 59,652,364
Presupuesto de Egresos por Ejercer 6,753,338
Presupuesto de Egresos Modificado 6,300,093
Presupuesto de Egresos Comprometido 59,199,119
Presupuesto de Egresos Devengado 59,197,751
Presupuesto de Egresos Ejercido 59,197,751
Presupuesto de Egresos Pagado 54,787,070

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos
y son responsabilidad del emisor”

X
rd e off 3 //
MTRO. LUIS FELIPE CASTILLO CORTES M.F. RAMIRO/BENAYIDES GARCIA
o SECRETARIO 7MINISTRATIVO

RESPONSABLE DE ELABORACION

C.P. MONICA GUADALUPE NAVARRO GUERRERO

JEFA DEL DEPA NTO DE RECURSOS
FINANCIEROS

A . ‘,\

UNIVERSIDAD &8 POLITECNICA
e VICTORIA
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