" EDUCACION PROGRAMA EDUCATIVO: a rP
S LICENCIATURA EN COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS y

DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS y POLITECNICAS

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

PROGRAMA DE ASIGNATURA: Desarrollo Emprendedor y Consultoria CLAVE: E-DEC9-3

El estudiante identificard oportunidades de negocio de bienes y servicios, gestionando planes de negocio
[l efele 1o Ne [SIET A e IFET[Ne [CREM aplicando los conocimientos administrativos, mercadolégicos, financieros y de produccién; asi como
Asignatura brindar consultorias y proponer sistemas de ayuda en una organizacién para la resolucién de problemas o
la potencializacidn de oportunidades en el drea de negocios.

Disefiar proyectos de exportaciéon viables, con base en la normatividad aduanal vigente a través del estudio
Competencia a la que de las leyes aduaneras, de comercio exterior y sus reglamentos, del impuesto general de importacion y
contribuye la asignatura exportacion y sus referentes internacionales, para el cumplimiento de los requerimientos legales y la toma
de decisiones estratégicas.

Tipo de

. Cuatrimestre Créditos Modalidad Horas por semana Horas Totales
competencia

Especifica Escolarizada

Horas del Saber Horas del Saber Hacer Horas Totales

Unidades de Aprendizaje

I.- Consultoria 10 20 30
.- Proyecto emprendedor 10 20 30
[ll.- Marco juridico y sostenibilidad 5 10 15

Totales 25 50 75
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Funciones

Evaluar proyectos a través del
analisis interno y externo de la
empresa para la toma de
decisiones estratégicas de
operaciones logisticas, con la
finalidad de establecer relaciones
comerciales internacionales.

Capacidades

Generar proyectos mediante el
analisis de los riesgos técnicos,
comerciales y de impacto
ambiental para optimizar los
recursos.

Criterios de Desempeiio

Elabora una propuesta de un proyecto de inversion, que
contenga:

-Andlisis de riesgo de la inversidn.

-Calculo de indicadores del VAN, TIR, Costo-beneficio, periodo
de recuperacion

-Estadisticos

-Indicadores del entorno

-Inversion y sustentabilidad

-Analisis econdmico
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Unidad de Aprendizaje

l. Consultoria

Propésito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

La Consultoria y el agente
de cambio

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber
Dimension Conceptual

Definir los conceptos basicos consultoria

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Esquematizar los conceptos basicos
de consultoria

Analisis y diagndstico

Identificar variables de analisis y
diagndstico

Formular andlisis y diagndstico de
una organizacion

Evaluacién de la situacion
actual de la empresa

Enlistar los criterios de evaluacion de la
situacion de la empresa

Evaluar la situacion de la
organizacién

Identificacion de areas de
mejora y oportunidades

Nombrar las dreas de mejoray
oportunidades

Determinar cuales son las areas de
mejora y oportunidades de la
organizacién

Desarrollo de Estrategias

Describir estrategias de mejora

Preparar estrategias de mejora

Disefo de soluciones y
estrategias personalizadas

Identificar las estrategias adecuadas en
la organizacion

Disefiar estrategias adecuadas para
la organizacion

Apoyo en la
implementacion de
cambios y proyectos

Describir los cambios y proyectos
adecuados en la organizacion

Valorar los cambios y proyectos en
la organizacion

Medicién y evaluacion

Interpretar las variables de mediciény
evaluacién

Preparar estadisticas de mediciény
evaluacién

Practica de consultoria

Explicar el proceso de la practica de
consultoria

Documentar la practica de
consultoria

El estudiante realizara consultorias y propondra sistemas de ayuda en una organizacion para la resolucion de
problemas o la potencializacidén de oportunidades en el area de negocios.

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Asumir la responsabilidad
para realizar actividades
mediante el aprendizaje
auténomo.
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Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula
Lectura comentada. Pintarréon y plumones Laboratorio / Taller |X
Equipo de computo Empresa
Mapas conceptuales. Internet
Microsoft Office (Word, Excel, y Power Point)
Tareas de investigacion. Calculadora
Hojas
Aprendizaje basado en proyecto. Lapiz
Lapicero
Borrador
Bibliografia

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
Los estudiantes realizan diagndstico, para establecer | A partir de una prueba escrita, identificar
lineas de accidn concretas para la toma de decisiones; |los principales conceptos y aportaciones
asi, como desarrollar planes estratégicos para la fundamentales de la consultoria.
solucidn de problemas en la organizacion.

Cuestionario.

A partir de un caso practico, el estudiante
realizard diagndstico, para establecer lineas
de accidn concretas para la toma de
decisiones; asi, como desarrollar planes
estratégicos para la solucidn de problemas
en la organizacion.

Proyecto practico

Lista de verificacion.
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Unidad de
Aprendizaje

Il. Proyecto emprendedor

Propdsito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

Saber

Saber

Dimension Conceptual

Horas del Saber Hacer

Saber Hacer

Dimension Actuacional

El estudiante identificara oportunidades de negocio de bienes y servicios, asi como formular y gestionar planes
de negocio aplicando los conocimientos administrativos, mercadoldgicos, financieros y de produccion.

20 Horas Totales 30

Ser y Convivir

Dimension Socioafectiva

Fomento de la Cultura
Organizacional

Definir los conceptos de cultura
organizacional

Establecer estrategias de fomento

a cultura organizacional

Plan de Negocios

Diferenciar los aspectos que conforman
el plan de negocios

Disefar plan de negocios

Analisis del mercado

Identificar las variables de analisis de
mercado

Documentar analisis de mercado

Desarrollo del producto o
servicio

Identificar los elementos para el
desarrollo del producto y servicio

Disefar plan de desarrollo de
producto o servicio

Plan Operativo

Definir el plan operativo

Disefar plan operativo

Plan Financiero

Describir el plan financiero

Establecer un plan financiero

Desarrollar la habilidad de
trabajo en equipo para
realizar las actividades que
les permitan alcanzar los
objetivos establecidos.

Ejercer la honestidad, para
realizar las actividades de
manera ética y profesional.
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Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos

Aula

Aprendizaje basado en proyecto. Pintarrén y plumones Laboratorio / Taller | X
Equipo de computo

Equipos colaborativos. Internet

Microsoft Office (Word, Excel, y Power Point)
Aprendizaje basado en problemas/soluciones. Calculadora

Hojas

Lapiz

Lapicero

Borrador

Bibliografia

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
Los estudiantes elaboran propuesta de proyecto A partir de una propuesta escrita de
emprendedor identificando oportunidades de proyecto emprendedor identificaran Proyecto practico.
negocio de su entorno, aplicando las competencias oportunidades de negocio de su entorno,
que le permitan elaborar un plan empresarial. aplicando las competencias que le Lista de verificacion.
permitan elaborar un plan empresarial.
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Unidad de
Aprendizaje

Marco juridico y sostenibilidad

Propdsito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

Marco juridico y tramites
legales

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber

Dimension Conceptual

Identificar los aspectos del marco
juridico y tramites legales

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Documentar el marco juridico de la
organizacidn, asi como los tramites
legales

Implementacion de
practicas sostenibles

Definir las practicas sostenibles

Evaluar précticas sostenibles para
la organizacion

Mejora continua

Identificar la mejora continua

Formular estrategias de mejora
continua

Presentacion de
resultados obtenidos

Explicar los principales resultados

Demostrar los resultados de

trabajo emprendedor

El estudiante disefard la estructura organizacional de su plan de negocios, respetando los aspectos legales,
practicas sostenibles y de mejora continua.

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Ejercer liderazgo en las
actividades practicas
coordinando las tareas
para el buen resultado del
proyecto a desarrollar.
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Métodos y técnicas de ensefianza

Aprendizaje basado en proyecto.
Equipos colaborativos.

Exposicion de proyecto.

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Medios y materiales didacticos

Pintarrén y plumones
Equipo de computo
Proyector

Internet

Calculadora
Hojas

Lapiz
Lapicero
Borrador
Bibliografia

Microsoft Office (Word, Excel, y Power Point)

Espacio Formativo

Aula

Laboratorio / Taller | X

Empresa

Resultado de Aprendizaje

Proceso de Evaluacion

Evidencia de Aprendizaje

Instrumentos de evaluacion

Los estudiantes analizan la viabilidad de un proyecto
emprendedor, con un enfoque ético y de
responsabilidad social, identificando los aspectos
juridicos y legales.

A partir de una propuesta de un proyecto
emprendedor identificardn oportunidades
de negocio de su entorno, analizaran la
viabilidad, con un enfoque ético y de
responsabilidad social, identificando los
aspectos juridicos y legales.

A partir de su propuesta emprendedora

Proyecto practico.
Lista de verificacién.

Guia de observacion.

expondra los principales resultados
obtenidos.
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Perfil idoneo del docente

Formacién académica Formacidon Pedagdgica Experiencia Profesional
Disefio en material didactico Experiencia profesional y/o conocimientos
) o . Elaboracién de planeacion didactica en andlisis financiero, y aplicacion de
Lic. en ,jkdmlnlstraaon de Emp‘re'sas, c‘o’n Conocimiento del modelo basado en estrategias de inversion, para la adecuada
Maestria o Doctorado e.n .admlr\]straFlon competencias toma de decisiones, conocimientos sobre la
prefe.rentemente (Adrr.nmsitraaon, Fiscal Conocimiento del modelo educativo de las administracién, creacién de negocios y
y/o Finanzas), y/o perfil afin. Universidades del Subsistema Tecnoldgico.

evaluacidn de los riesgos en proyectos

Manejo de grupos .
empresariales

Manejo de estrategias
Interaccion docente-alumno.

Referencias bibliograficas

Titulo del documento Lugar de Editorial
publicacion

Carlos Augusto Audirac | Reim. 2018 Desarrollo Organizacional y Consultoria México. Trillas 9789682478277
Camarena
Tamara Jacobi 2021 Emprendedores Salvajes México Harper Collins | 9786075620749
Antonio Manzanera 2019 Finanzas para Emprendedores México Booket Paidos | 9786077477143
Alberto Plazas Porras 2022 Emprender con Propdsito México Edmlones De la 9789587923728
Rodrigo Coutifio 2023 Business Coach - El instructivo paso a

paso para |n|C|lar'yadm|n|strar tu México Investor N 9786079879129

negocio en México. House México

México
Brian Tracy 2021 Emprende tu propio negocio: Antes de

renunciar a tu empleo, aprende todo lo | México Aguilar 9786073199094

que puedas del mejor
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Referencias digitales

Fecha de recuperacion Titulo del documento

Normas ISO 25 de abril de 2024. Sistemas de gestion de la calidad https://www.normas-
iso.com/iso0-9001/

The W. Edward 25 de abril de 2024. Deming’s 14 Points for https://deming.org/wp-

Deming Institute the Transformation of content/uploads/2020/06/One-

Management Pager-14Points.pdf

Julian Alberto Uribe |29 de abril de 2024 Fundamentos de control estadistico de procesos | https://www.books/edition/Fu

Gomez para gestores y administradores tecnoldgicos ndamentos_de_control_estad%
C3%ADstico_de_p/NAEVEAAAQ
BAJ?hl=es-
419&gbpv=1&dqg=control+estad
%C3%ADstico+de+los+procesos
+de+calidad+2024&printsec=fr
ontcover
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