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Mensaje de la Rectora

En la Universidad Politécnica de Victoria entendemos nuestra misién de formar
profesionales altamente capacitados para generar el cambio que requiere el mundo
dinédmico y actual.

La UPV cumple con plenitud su rol en la economia y sociedad del conocimiento a la que
aspira tanto nuestro Presidente, como nuestro Gobernador, formando el capital humano
que requiere la estrategia de un mayor y mejor crecimiento econémico nacional y
regional, en la que la investigacion y la tecnologia son el motor actual del impulso al
verdadero desarrollo.

Dia a dia trabajamos intensamente para ser una institucién de educacién superior, con un
modelo educativo basado en competencias, que permite egresar en 3 anos y cuatro
meses a ingenieros y licenciados que se insertan inmediatamente en la sociedad
productiva de Tamaulipas y del Pais.

Con la certeza de que la educacién es la base del desarrollo del Pais, tal como lo
contempla la politica educativa del Poder Ejecutivo Federal, estamos conscientes de que
en el mismo rubro, el Plan Estatal de Desarrollo implementado por el Poder Ejecutivo de
Tamaulipas, es congruente con dicha planeacién estratégica nacional.

Dentro de esas metas establecidas se encuentra la transformacién del sistema educativo,
cuyas reformas tienen el propdsito de lograr una calidad educativa que forme
integralmente a profesionales responsables y comprometidos en la busqueda constante
del bienestar social, por medio de sus competencias, conocimientos y valores, como
sucede en la UPV.

El posicionamiento acelerado y la positiva imagen ganada por nuestra institucion ante la
sociedad en general, se ha obtenido gracias a nuestros programas y planes de estudios,
asi como a la excelente plantilla académica compuesta por licenciados, maestros y
doctores, que nos permite un crecimiento sélido y sostenido en infraestructura, oferta
educativa y matricula.

Por ello, en la UPV se avanza con paso firme y seguro para ser la mejor opcién de los
jovenes tamaulipecos que desean superarse al cursar una carrera profesional. Con orgullo
podemos decir que el alumno universitario politécnico egresa con la firme intencién de
triunfar, de ser personas de bien, de aportar sus capacidades en beneficio de ellos
mismos, de sus familias y de la humanidad. En la Universidad Politécnica de Victoria
construimos el presente y el futuro de Tamaulipas, con ciencia y tecnologia.

Mtra. Sonia Maricela Sdnchez Moreno

RECTORA
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Capitulo

Introduccion

La planeacion estratégica institucional es una actividad fundamental en el quehacer de la
Universidad Politécnica de Victoria (UPV), le permite orientar las acciones en la mejora
continua hacia la calidad como un estilo de trabajo y como consecuencia de ello, el alcance
de los objetivos institucionales; esta forma de trabajo incide progresivamente en la
dindmica de la Universidad, por lo que se constituye como un elemento clave de la
elaboraciéon del ejercicio de gran visién que se presenta en el Plan de Desarrollo

Institucional 2013-2020.

El Modelo Tamaulipas para el Desarrollo
Econdémico y la Competitividad establece las
vocaciones econdmicas para las diversas regiones
del estado y en este se considera que es en la zona
centro en la que pueden crearse las condiciones
para impulsar al sector de las tecnologias de
informacién y comunicacién. Con ese sustento, el
Gobierno del Estado de Tamaulipas en el afio 2005
dio inicio a la ejecucién de un proyecto integral
para atender las necesidades de dicho sector en
proceso de gestacién, en el cual se contextualizan
acciones como la creacién en la Capital del Estado,
del Cluster Tamaulipas de Tecnologias de
Informacion, A.C., la instalacién del Centro de
Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional y el establecimiento de la
Universidad Politécnica de Victoria, entre otras.

El 11 de octubre de 2006 se celebré la firma del
Convenio de Creacién de la Universidad Politécnica
de Victoriay el 23 de noviembre del mismo afo fue
publicado el Decreto Gubernamental en el
Periéddico Oficial del Estado Numero 141, mismo
gue da origen a esta casa de estudios.

El dia 12 de junio de 2007, en las instalaciones de la
Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado

de Tamaulipas, fue instaurada la primera Junta
Directivay el 26 de noviembre se integré el Consejo
de Calidad, mismo que fue avalado por la Junta
Directiva el 14 de enero de 2008.

Las  actividades  académicas iniciaron
provisionalmente en parte de las instalaciones del
"Colegio Justo Sierra”, en 2007 se otorgd a la
Universidad un predio de casi 229 mil metros
cuadrados dentro del Parque Cientifico vy
Tecnolégico de Tamaulipas, en 2008 inicid la
construccion de la Unidad de Docencia 1, en 2009
se inicid la construccién del edificio de Laboratorios
y Talleres Tipo |, actualmente se construyen el
Laboratorios y Talleres Tipo Il, la Biblioteca y se han
recibido los recursos para la construccion de
canchas deportivas.

La universidad inicié sus actividades académicas
ofreciendo dos programas educativos de nivel de
licenciatura: Ingenieria en Tecnologias de la
Informacién e Ingenieria Mecatrénica.

En 2009 se incrementa la oferta educativa
incorporando  Ingenierfa en Tecnologias de
Manufactura y la Maestria en Ingenieria.
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La Universidad Politécnica de Victoria es un organismo publico descentralizado del
Gobierno del Estado de Tamaulipas con personalidad juridica y patrimonio propios.

Con base en el Decreto de Creacidn la Universidad tiene por objeto:

Impartir educacién superior en los
niveles de licenciatura,
especializacién tecnolégica y otros
estudios de posgrado, asi como
cursos de actualizacion en sus
diversas modalidades, para preparar
profesionales con una  sdlida
formacién técnica y en valores,
conscientes del contexto nacional en
lo econdmico, politico y social;

Llevar a cabo investigacién aplicada y
desarrollo tecnoldgico, pertinentes
para el desarrollo econémico y social
de la region, del Estado y de la
Nacioén;

Difundir el conocimiento y la cultura a
través de la extension universitaria y la
formacién a lo largo de toda la vida;

VI.

Prestar servicios tecnoldgicos y de
asesoria, que contribuyan a mejorar el
desempefio de las empresas y otras
organizaciones de la regién y del
Estado, principalmente; y

Impartir programas de educacién
continua con orientacion a la
capacitacion para el trabajo y al
fomento de la cultura tecnolégica,
buscando el progreso y el bienestar
social; y

Cumplir con cualquier otro que
permita  consolidar  su  modelo

educativo con base en competencias.
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En 13 de mayo de 2011 el Ing. Egidio Torre Cantu, Gobernador
Constitucional del Estado nombra a la Maestra Sonia Maricela
Sénchez Moreno como Rectora de la Universidad, liderazgo
que entre otros logros, ha permitido el incremento de la oferta
educativa al incorporar la Licenciatura en Administracion y
Gestion de Pequefias y Medianas Empresas.

La gestion de recursos para el inicio de la modalidad de
educacién superior a distancia con la apertura de las unidades
en los municipios de Gonzélez, Burgos y Jaumave, estas
unidades atienden a alumnos de 9 municipios que no cuentan
con oferta de educacion superior tecnoldgica

La evaluacion favorable de dos programas educativos en el
nivel 1 de los CIEES; un atractivo esquema de becas
institucionales, alcanzando una matricula de 1,172 alumnos
para el inicio del cuatrimestre septiembre-diciembre de 2012,
mantiene un fuerte impulso a la investigacién aplicada vy
cuenta con convenios de colaboracién con 55 empresas,
centros de investigacion e instituciones educativas.
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Capitulo

El contexto

I1.1. PLAN ESTATAL DE DESARROLLO DE TAMAULIPAS

La visién estatal para el Tamaulipas humano plantea transformar la educacién de nuestros
ninos y jovenes mediante un sistema educativo integrador, formador de mejores
tamaulipecos, capaz de vincular los conocimientos al desarrollo de competencias
profesionales y laborales, y promotor de una sociedad fundada en valores civicos y

democréticos.

El Plan Estatal de Desarrollo Tamaulipas 2011-2016 sefala cinco objetivos para lograr una
educacion integral y de calidad. En el eje Tamaulipas Humano se incluye el apartado de

Educacién Integral y se definen por tres grandes objetivos.

OBJETIVO 5. TRANSFORMAR EL SISTEMA EDUCATIVO PARA LOGRAR LA FORMACION DE
CIUDADANOS CON COMPETENCIAS Y CONOCIMIENTOS PARA LA VIDA Y EL DESARROLLO DE LA
ENTIDAD, MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE UNA NUEVA POLITICA EDUCATIVA CENTRADA EN EL
APRENDIZAJE, EL FORTALECIMIENTO DE LA PRACTICA DOCENTE, UNA COORDINACION EFICIENTE

Y LA CULTURA DE LA EVALUACION.

ESTRATEGIA
5.1. NUEVA POLITICA EDUCATIVA. Ampliar las oportunidades y servicios
educativos con una visién vinculada al desarrollo humano, social y econdmico.

ESTRATEGIA
5.2. EXCELENCIA DOCENTE. Colocar al maestro en el centro de la transformacién
del sistema educativo con acciones que mejoren su practica profesional y los
resultados de aprendizaje en los alumnos mediante procesos de calidad en la
seleccién, actualizacion, desempenfo y evaluacidn de competencias didacticas,
cientificas y humanistas.

ESTRATEGIA
5.3. COORDINACION EFICIENTE DEL SISTEMA EDUCATIVO. Impulsar en
coordinacién con la federacién la transformacién del sistema educativo para la
atencion a la demanda de cobertura, la actualizacidn de los contenidos
académicos y la gestion de la calidad, equidad y pertinencia en la educacion.

ESTRATEGIA
5.4. EVALUAR PARA MEJORAR. Orientar las decisiones de la politica educativa
con base en sistemas de informacién, medicién y andlisis del desemperio, la
gestion educativa y el aprovechamiento académico.

LINEAS DE ACCION
5.1.1.A518.

LINEAS DE ACCION
5.21.A5.29.

LINEAS DE ACCION
5.3.1.A537.

LINEAS DE ACCION
54.1.A54.6.
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ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

6.17. CONOCIMIENTOS Y COMPETENCIAS PARA LA VIDA. Implementar métodos
de ensefianza pertinentes que proporcionen al alumno los conocimientos Utiles
para la vida, que le permitan aprender a aprender y orienten su conducta con base
en valores civicos, éticos y de responsabilidad social.

6.1.1.A6.1.6.

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

6.2. INCENTIVOS Y ESTIMULOS PARA APRENDER MEJOR. Ampliar la base de los
beneficios para la permanencia y la excelencia educativa, mediante un proceso de
integracion del Sistema Estatal de Becas, Estimulos y Créditos Educativos.

6.2.1.A627.

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

6.3. PARTICIPACION SOCIAL Y COREESPONSABILIDAD EN AL EDUCACION.
Promover la corresponsabilidad de padres de familia, organismos de la sociedad
civil, sectores productivos y de los consejos estatal, municipales y de participacién
social de los planteles educativos en los programas de gestion escolar y en la
creacion, modernizacion, conservacién y mantenimiento de infraestructura.

6.3.1.A6.3.6.

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

7.17. AMPLIACION DE LA COBERTURA EDUCATIVA. Ampliar la cobertura
educativa en razén de las necesidades de atencion a los segmentos poblacionales
en edad escolar y a las necesidades de desarrollo estatal, con suficiencia,
oportunidad y calidad de los servicios del sistema educativo estatal.

711A7T.

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

7.2. VINCULACION, CIENCIA Y DESARROLLO TECNOLOGICO. Impulsar la
vinculacién estratégica entre educacién, ciencia y tecnologia, que fortalezca la
investigacién e innovacidn tecnoldgica en todas las areas del conocimiento vy la
pertinencia de la formacién profesional.

7.2.1.A7.210.

Unvensiosp B Pourec)
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I1.2. PROGRAMA ESTATAL DE EDUCACION

El Programa Estatal de Educaciéon se centra en los tres primeros objetivos del apartado
Educacion integral del Plan Estatal de Desarrollo Tamaulipas 2011-2016. Ademas, en un
enfoque sistémico, su disefio y planeacién se relaciona también con los apartados del
capitulo El Tamaulipas humano: progreso social integral que abordan elementos o aspectos
centrales del proceso educativo.

Para consolidar la misién, y alcanzar la visién, el Programa Estatal de Educacién 2011-2016
define por nivel los siguientes objetivos, estrategias y lineas de accién.

OBJETIVO 1. GENERAR ESFUERZOS EN TODOS LOS NIVELES, PARA INCORPORAR AL AVANCE
EDUCATIVO A LA TOTALIDAD DE MUNICIPIOS Y REGIONES, PRIORIZANDO LA ATENCION A AQUELLOS
QUE SE UBICAN POR DEBAJO DEL PROMEDIO ESTATAL.

ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION
1.1. EXCELENCIA DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS. Crear un entorno de 1T.1.1.A1.1.13.
transformacion educativa con base en acciones que conduzcan a la eficacia, la
excelencia y el fortalecimiento de los servicios educativos en Tamaulipas.

ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION
1.2. EXCELENCIA EN LA FUNCION DEL DOCENTE. Transformar las instituciones 1.21.A1.2.13.
de la administracién educativa y la organizacién escolar en entes funcionales de
excelencia docente con mejores oportunidades para el desarrollo del trabajo del
maestro en el aula.

ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION
1.3. FORTALECIMIENTO SECTORIAL. Conferir a los elementos que integran al 1.3.1.A1.3.23.
sistema educativo de instrumentos renovados de organizacidén, actuacidén y
resolucién con criterios de actualizacion juridica, regulacién, orden, autonomfa,
descentralizacién e innovacion.

ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION
1.4. EQUIDAD EDUCATIVA. Establecer practicas eficaces de inclusién social, de 1.41.A1.4.18.
atenciéon a alumnos de escuelas de zonas aisladas y de reivindicacién con las
personas en rezago que conduzcan a la equidad educativa.

ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION
1.5 FORTALECIMIENTO DE LA NATURALEZA SOCIAL DE LA EDUCACION. 1.5.1. A 1.5.16.
Avrticular con eficacia las acciones estatales de caracter social que fortalecen el
acceso a los servicios educativos, permanencia en la escuela e incorporacién al
siguiente nivel escolar de los alumnos tamaulipecos.

OBJETIVO 3. FORTALECER LA COBERTURA, EQUIDAD, PERTINENCIA'Y CALIDAD DEL SERVICIO DE LA
EDUCACION MEDIA SUPERIOR PARA LA FORMACION INTEGRAL DE LOS JOVENES TAMAULIPECOS.
ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION
3.2. COMPETENCIAS Y HABILIDADES EDUCATIVAS PARA LA VIDA. Sumar los 3.2.1. A3.2.15.
contenidos de los programas que originan el desarrollo de competencias y
habilidades educativas para la vida en los alumnos tamaulipecos, como un factor
de equidad que los coloca con igual aptitud para acceder a las ventajas del
desarrollo humano y social.
ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION
3.4. FORMACION PARA EL TRABAJO DE ALCANCE REGIONAL. Insertar a la 3.4.1.A3.48.
educacion de formacion para el trabajo en los procesos regionales de desarrollo y
crecimiento econdémico con criterios de calidad en la mano de obra vy
productividad laboral.

o .-uVL'UR\A
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ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

4.1. DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA EDUCACION SUPERIOR. Ampliar la
capacidad institucional de otorgar los servicios de la educacién superior con
acciones que incrementen la calidad de gestién y la organizacién de las
instituciones de la educacién superior publicas y privadas.

41.1.A4.111.

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

4.2. EDUCACION SUPERIOR PARA EL DESARROLLO REGIONAL. Responder con
eficacia al apremio de la ampliacion regional de los servicios de la educacién
superior con criterios de incremento en las tasas de cobertura, mejora de los
atributos de calidad y a la solidez curricular pertinente a los perfiles profesionales
que demandan los sectores econdmicos.

421.A4.212.

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

4.3, EDUCACION NORMAL PARA LA COBERTURA REGIONAL. Equilibrar los
servicios de la educacién normal con criterios regionales de impulso a la formacién
inicial de maestros y de actualizacion docente.

4.3.1.A43.12

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

5.1. FORTALECIMIENTO E IMPULSO A LA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION. Impulsar la produccién cientifica y tecnolégica en las instituciones
de educacién superior con criterios de innovacion regional.

511 AL1.12

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

5.2. CIENCIA Y TECNOLOGIA APLICADA AL DESARROLLO EDUCATIVO Y
PRODUCTIVO. Auspiciar con eficacia la vinculacién de la ciencia y tecnologia al
desarrollo educativo y productivo mediante acciones de articulacién de los
investigadores, los centros de investigacion, las instituciones de educacion superior
y las grandes, medianas, pequerfias y micro empresas.

5.2.1.A5.2.15.

Unvensiosp B Pourec)
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1.3. RETOS DE LA EDUCACION SUPERIOR EN TAMAULIPAS

El programa estatal de educacién 2011-2016 describe tres importantes retos, el de la
pertenecia y calidad, el de la pertinencia en el posgrado y el de la apropiacién y avance del
conocimiento.

En la educacidén superior en la entidad se
imparten 877 programas de licenciatura, pero
solo 56 estan acreditados, lo que representa
el 6.4 por ciento.

EL RETO DE LA PERTINENCIA Y

CALIDAD EN LA EDUCACION
SUPERIOR.

Seis de cada diez programas, es decir, 534,
son en las areas de educacion, humanidadesy
ciencias sociales, Unicamente tres en
ingenieria y tecnologia, 276, y uno de cada
diez en las 4reas de salud y ciencias naturales,
y agropecuarias.

El reto de la pertinencia y calidad en la educacién superior habréd que avanzar en la
acreditacion de los 821 programas, en tanto que dicha acreditacién es un reconocimiento
publico de la calidad.

Al tiempo, habra que revisar la pertinencia en términos, por ejemplo, de la distribucién por
area de conocimiento, buscando revertir la relaciéon existente y generando un mayor
numero de programas en las areas de ingenieria y tecnologia, asi como en las de la salud,
ciencias naturales y agropecuarias.

Aun cuando las instituciones de educacion
superior de Tamaulipas registran un 17.2 por
ciento en la cobertura de estudios de
posgrado, en términos absolutos la matricula
es menor y su distribucién por érea de

EL RETO DE LA PERTINENCIA EN EL conocimiento es claramente orientada a la

POSGRADO. educacién con 70 por ciento y a las ciencias
sociales con alrededor de 27 por ciento,
dejando en ndmeros muy pequefios a la
poblacién  estudiantil que participa en
estudios de posgrado en ingenieria vy
tecnologia, y en ciencias basicas.

El reto de la pertinencia en el posgrado es claro, habré que avanzar en la conformacién de
méas oportunidades de estudio de posgrado pero priorizando las ciencias exactas y la
ingenieria y tecnologia.
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EL RETO DE APROPIACION DEL
AVANCE DEL CONOCIMIENTO.

En las actividades cientificas y tecnoldgicas,
Tamaulipas se ubica en distintas posiciones en
el contexto nacional.

En el lugar 24 en inversién para el desarrollo
del capital humano, 12 en infraestructura para
la investigacién, 25 en inversidn en ciencia y
tecnologia, 6 en poblacidon con estudios
profesionales y de posgrado, 30 en
formadores de recursos humanos, 15 en
productividad cientifica, 12 en infraestructura
empresarial, 13 en tecnologias de la
informacién y de las comunicaciones, TIC, 9 en
entorno econdmico y social, y posiciéon 1 en el
componente institucional particularmente en
ACT, segin datos del Foro Consultivo
Cientifico y Tecnolégico, A. C., Diagndstico en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2004-2010
para el estado de Tamaulipas.

El reto es enorme y multidimensional, habremos de direccionar las actividades cientificas y
tecnoldgicas hacia la consolidacién mediante acciones estratégicas para contar con un
mayor nimero de miembros del Sistema Nacional de Investigadores, SNI, incrementar la
formacién de capital humano de alta calidad, aumentar los posgrados en ciencias fisico
matematicas y en ingenieria y tecnologia, incorporar estos posgrados al Programa Nacional
de Posgrados de Calidad, PNPC, del CONACyT, conformar o consolidar redes de
investigacion especializadas en areas del conocimiento prioritarias para el desarrollo de la
entidad y crear o consolidar centros de investigacion cientifica y tecnoldgica y de parques

cientificos y tecnoldgicos.
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I.4. DESARROLLO DE LOS SECTORES ECONOMICO DE TAMAULIPAS

Como un diagndstico elaborado por el Gobierno del Estado de Tamaulipas en 2011, se hizo
referencia a los sectores econémicos del estado. De esta forma se identificaron como areas
en gestacién, las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién. Asi como la investigacion
y desarrollo en la regiéon. Ademas de los sectores de la agroindustria y el sector energético,
como vocaciones en crecimiento, la industria petroquimica y la maquila se establecen como
actividades maduras.

Ante este escenario, la UPV conadyuva al desarrollo de las regiones, especialmente la
region central del estado. Aportando trabajo de investigacién e innovacién, asi como la
formacion de capital humano con alto nivel de compentencias y valores, quienes habran de
contribuir al desarrollo de Tamaulipas.

Desarrollo de los Sectores
Econdmicos de Tamaulipas

MAQUILA COMERCIO
’ INTERNACIONAL

AGRICULTURA

GESTACION CRECIMIENTO MADURO DECLINACION

Usiistsn B PouTECHCA
42 VICTORIA
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11.5. SECTOR AUTOMOTRIZ.- MAPA DE RUTA TECNOLOGICO'

ProMéxico, en conjunto con la Secretaria de Economia, se ha dado a la tarea de identificar los
sectores industriales prioritarios para la promocién y atracciéon de inversiones a nuestro pais.

ProMéxico ha identificado como prioritarios los sectores automotriz, aeroespacial, de dispositivos
médicos, eléctrico-electrdnico, energias renovables y eficiencia energética, mineria, agroindustria,
tecnologias de la informacién e industrias creativas. Para cada uno de ellos ha desarrollado
estrategias a fin de identificar oportunidades de fortalecimiento y desarrollo.

México fabrica y exporta vehiculos cuya calidad es reconocida por los mercados méas exigentes del
mundo.

Nuestro pais es el octavo productor de vehiculos automotores en el mundo y el segundo en América
Latina. Segun la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), en 2011 se fabricaron 2.55
millones de vehiculos ligeros (13% mas que en 2010) y 136,678 vehiculos pesados. Asi, el valor total
de produccién crecié 24.9% en relacién con el afio anterior.

La manufactura de autopartes aumentd 18% en 2011, afio en que las inversiones superaron los 900
millones de délares. A diciembre de ese afio, el nimero de trabajadores empleados en el sector
ascendid a 602,816.

Asimismo, segun informacién del primer trimestre de 2012, México es ya el cuarto exportador de
automoviles y vehiculos comerciales ligeros a nivel mundial. Datos de la AMIA indican que las
exportaciones de la industria automotriz registraron un crecimiento de 75% de 2005 a 2011, al pasar
de 1.2 millones a 2.1 millones de vehiculos ligeros. Més de 60% de estas exportaciones tuvo como
destino Estados Unidos; el resto correspondié a mas de 100 paises.

Por segundo afio consecutivo, América Latina fue el segundo mercado de las exportaciones
mexicanas, con Brasil, Argentina, Colombia y Chile como los compradores mas destacados.

En 2011 el 67% de las autopartes producidas en México se destinaron a los mercados de exportacion,
con un récord de 45,587 millones de ddlares en este renglén. México importéd 473,494 vehiculos
ligeros en 2011, lo que representd un crecimiento de 6.1% con respecto a 2010.

Con 19 fabricantes de equipo original (OEM) localizados en 15 estados de la republica y cerca de
300 proveedores Tier 1, esta industria representa alrededor de 4% del PIB y 20% de la produccién
manufacturera nacional.

El nivel de desarrollo alcanzado, la estratégica posicion geogréfica y la especializacién de la mano
de obra hicieron que empresas como Volkswagen, Fiat, Jatco, Daimler, Pirelli, Mazda, Honda, Nissan,
Audi y General Motors anunciaran nuevas inversiones por mas de 4,000 millones de délares para los
proximos anos, dirigidos a la fabricacién de vehiculos completos, motores y transmisiones, entre
otros productos.

'PROMEXICO, Informe de resultados enero de 2011-junio de 2012.-primera edicion.
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11.6INFORMACION LABORAL Y ECONOMICA DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

A. Tamaulipas en el contexto laboral nacional?

La poblacién total del Estado de Tamaulipas en 2012 asciende a 3'386,493 personas, de los cuales
874,617 (25.9%) son menores a 14 anfos y 2°511,876 (/4.1%) tienen entre 14 y mas afios.

La poblacién econdmicamente activa es de 1499,740 personas (59.7%) del total de la poblacién en
edad de trabajar y la poblacién inactiva asciende a 1012,136 (40.3%) personas.

La tasa bruta de participaciéon (PEA/PT) del Estado a nivel nacional es del 44.3%, lo que sitda a
Tamaulipas en el lugar nimero 14, por encima de estados como Querétaro (39.1%), San Luis Potosi
(41.4%), Chihuahua (42.1%) y Estado de México (43.7%).

Hasta el cuarto trimestre de 2012, de la poblacién econdmicamente activa, 1°406,406 (93.8%) se
encontraban ocupados y 93,334 (6.2%) desocupados, de acuerdo con la informacion proporcionada
por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social del gobierno federal.

Del total de las personas ocupadas, 1°054,036 (74.9%) eran asalariados, 237,663 (16.9%) trabajaban
por su cuenta, 55,113 (3.9%) eran empleadores y 59,594 (4.3%) no percibian ningdn ingreso.

De acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) 2012
promedio de ingreso en el estado era de $5,513 pesos mensuales, el cual se encontraba por encima
del promedio nacional ($5,030 pesos). En el caso de los profesionistas, el ingreso promedio mensual
era de $9,843 pesos. Ligeramente menor al promedio nacional de $9,977 pesos

Tamaulipas reporto 1millon 406 mil trabajadores en 2012, principalmente en los servicios y el
comercio, lo que represento 3.1% y 2.9% respectivamente con respecto al personal ocupado en esos
sectores a nivel nacional

El 355 % de la poblacion econdédmicamente activa se encontraba ocupada en la industria
manufacturera y el comercio, el resto en diversas actividades econdmicas, segin se muestra en la
tabla Il.1:

Tabla 11.1
Rama de actividad PEA %
Industria manufacturera 230,026 16.3
Comercio 269,196 191
Industria de la construccién 128,573 9.1
Sector de transportes y comunicaciones 81,861 5.8
Gobierno 71,058 5.1
Agropecuarias 90,910 6.5
Industria extractiva y electricidad 23555 1.7
Otros servicios 479,222 341

S aVICTORIA
ot Covtns™
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No especificado 32,005 23
1,406,406 100

Del total de personas ocupadas en el estado, 38.8% recibe entre dos y cinco salarios minimos; 38.2%
recibe dos salarios minimos o menos y solo el 1.6% de las personas ocupadas recibe mas de diez
salarios minimos, como puede apreciarse en la tabla I1.2:

Tabla 11.2

Ingreso/Salario Minimo Mensual PEA %
No percibia 62,789 45
Menos de un S.M. 170,062 121
1a2SM. 367,497  26.1
Entre 2y 5 S.M. 546,075 38.8
Entre 5y 10 S.M. 85,642 6.1
Mas de 10 S.M. 22,352 1.6
No especificado 151,989 10.8

1,406,406 100

El 39% del total de la poblacién ocupada son mujeres y percibian un ingreso promedio mensual de
$4,258 pesos, 18.13 % menor del promedio nacional

La fuerza laboral del Estado estd mayoritariamente ubicada en el grupo de edad entre 20 y 49 afios
(71%).

El 6% tenia edades entre 14 y 19 afios, 23% entre 20 y 29 afios, 48% entre 30y 49 afos, 15% entre 50
y 59 afios y 8% entre 60 y mas.

En relacion con el nivel de escolaridad de la poblacidon econédmicamente activa ocupada, 3.0% no
contaba con ninguna instruccion, 27.7% contaba con estudios de primaria, 48.8% con secundaria y
media superior y 20.3% con estudios superiores.

En contraste, de la poblacion econdémicamente activa que se encontraba desocupada en el cuarto
trimestre de 2012, 4% no contaba con ninguna instrucciéon, 29% con primaria, 31% con secundaria,

14% con estudios del nivel medio superior y 23% con estudios superiores.

La poblacion econdmicamente activa del Estado representd, en 2012, el 2.9% de la del pais.
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2Con informacién de la Subsecretaria de Empleo y Productividad Laboral de la Secretaria de Trabajo y Prevision Social (STPS) del Gobierno
Federal e Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI)-Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE).

B. ¢ Por qué invertir en Tamaulipas?®

Tamaulipas con una infraestructura de 937 kilémetros de vias férreas, 4 puertos maritimos, 3 de altura
y cabotaje y 1 de cabotaje, 5 aeropuertos internacionales; ocupa el primer lugar nacional en flujo
comercial, utilizando una plataforma logistica de clase mundial, la entidad ofrece condiciones de
competitividad con una clara directriz en el fomento al respeto mutuo entre trabajadores y
empresarios, que impulsa la modernizacion de las instituciones laborales; una exitosa operacién de
programas de financiamiento, microcrédito, programas empresariales y asesores financieros; con
una transformacién y mejora de los procesos administrativos que facilita la apertura rapida de
negocios; atrayendo y fomentando de inversién en actividades econdmicas que agregan valor a la
produccion; el reforzamiento e impulso de nuevas vias e instalaciones con capacidad logistica y alto
valor estratégico que dinamizan las actividades productivas; consolidando los agrupamientos
industriales por especialidad; considerando al financiamiento como facilitador del desarrollo de
infraestructura econémica y consolidacién de empresas y coordinando esfuerzos y aportaciones de
recursos con instituciones publicas federales e iniciativa privad para la tecnificacién de los procesos
de produccién del sector primario.

Tamaulipas se consolido como uno de los estados con mayor captacion de inversidn extranjera; hasta
noviembre de 2012 contaba con 724 empresas de inversién extranjera directa (IED) siendo Estados
Unidos (96.4) y Francia (2.7) los principales socios inversionistas; durante los meses de enero a junio
de 2012 la Inversion aplicada fue del orden de 125.8 millones de ddlares acumulando un total
histérico 1,659.2 millones de délares, ocupando asi la posicion No. 12 en el contexto econdémico
nacional.

Ofrece capital humano altamente calificado y especializado en sus principales clister de empresas
en sectores como el eléctrico, electrdnico, auto partes, quimico y petroquimico, tecnologias de la
informacion, metalmecénico, aeroespacial e industria médica, su fuerza laboral actualiza y certifica
sus competencias para incrementar sus expectativas de productividad y competitividad.

El producto Interno Bruto (PIB) del estado ascendid a mas de 403 mil millones de pesos en 2011, con
lo que aporto 2.9% al PIB nacional.

Las actividades terciarias, entre las que se encuentran el comercio y servicios inmobiliarios, aportaron
62% al PIB estatal en 2011.

Por otro lado, el promedio anual del PIB per cépita en el Estado, en 2012, fue de 84 mil 811 pesos
4.2%, mayor comparado con el nacional.
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*Con informacién de PROMEXICO, entidad de la Secretaria de Economia (SE) del Gobierno Federal.

I.7. SITUACION Y TENDENCIAS ACTUALES DE LAS CARRERAS
PROFESIONALES MAS REPRESENTATIVAS EN MEXICO

De acuerdo a los resultados del 2011 de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo* (ENOE) 2011,
en el pais habia 6.4 millones de profesionistas ocupados, esto representa al 15% del total de
ocupados.

Las carreras en las cuales se ha formado el mayor nimero de profesionistas ocupados son:
Contaduria (659 mil 800), Ciencias Administrativas (652 mil 100), Derecho (629 mil 900), Ingenieria en
computacién e Informética (378 mil 200) y Formacion Docente en educacién primaria (343 mil 400)
concentrando entre estas el 41% de los profesionistas ocupados en el pafs.

En contraste, las carreras con menos profesionistas ocupados son: Pilotos aviadores y Navales (4 mil),
Geografia (4 mil 300), Ciencias del Deporte {4 mil 500), Forestales (4 mil 600} y Letras (4 mil 700)
Representando apenas el 0.3% de todos los profesionistas ocupados del pais.

Como se puede apreciar, las carreras “tradicionales” cuentan con un elevado nimero de
profesionistas ocupados, sin embargo, algunas carreras relacionadas con el desarrollo de tecnologia
cuentan con un numero significativo de profesionistas ocupados Ingenieria en computacién e
informatica (378 mil 200) o ingenieria electrénica (112 mil 900).

42% de los profesionistas ocupados son mujeres, lo que da cuenta de la significativa penetracién de
este género en el mundo laboral.

Las carreras con mayor porcentaje de mujeres profesionistas ocupadas son: Disefio Textil (99.4%),
Formacion Docente en Educacién Preescolar (96.5%) y Disefio de Interiores (92.5%), Formacion
Docente en Educacion Especial (92.3%) y Enfermerfa (90.2%).

En las reas de las Ingenierias, las mujeres profesionistas tienen menor presencia en la ocupacién
del mercado laboral. Las carreras con los porcentajes més bajos de mujeres profesionistas ocupadas
son: Pilotos Aviadores y Navales (0.9%) Ingenierfa Mecénica (2.8%), Ingenieria Electromecénica
(4.3%), Ingenieria Eléctrica (4.4%) e Ingenieria en Minas y Metalurgia (5%).

La participacion de los jévenes profesionistas también ha aumentado en la ocupacién, en México
los jévenes de 20 a 24 afios de edad representan el 6.9% de los profesionistas ocupados, mientras

S aVICTORIA
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que los jovenes de 25 a 34 afios de edad representan el 35.8%. Esto significa que los jovenes
profesionistas que trabajan, de 20 a 34 afos, constituyen el 42 .7% de todos los profesionistas
ocupados.

Las carreras que contaban con el porcentaje més alto de jévenes ocupados en edades de 25 a 34
afos son: Disefio Textil (65%), Forestales (61.6%) y Ciencias aduanales y de Comercio Exterior (59.9%)
Nutricion (57.6%) y Ciencias LingUisticas y Literatura (55.8%).

En su mayoria, los profesionistas ocupados en el pais son asalariados, es decir, 8 de cada 10
dependen de un patrén. Las carreras de Geografia (99.3%), Educacién musical (98%), Formacion
docente en Educacién Tecnolégica y Superior (96.7), Ciencias de la Educacién (96.7%) y Ciencias
sociales (96.5), poseen los porcentajes méas elevados de profesionistas asalariados.

El ingreso promedio mensual de los profesionistas ocupados del pais fue de $9,977 pesos al cuarto.
Los profesionistas de las carreras de Pilotos aviadores y Navales son los que perciben el ingreso
promedio mensual més alto (321,246 pesos), seguidos de los de Ingenierfa en Minas y Metalurgia
($19,930 pesos), Ingenieria Aeronéutica ($17,980 pesos), Medicina Fisica y Fisioterapia ($17,367 pesos)
y Geofisica y Geologia ($15,976 pesos). Las profesiones con niveles de ingreso por debajo del
promedio de todos los profesionistas ocupados son: Teclogia y Religion ($5,737 pesos), Tecnologia
de los alimentos ($6,137 pesos) y Ciencias LingUisticas.

La relacién entre la ocupacidn y los estudios realizados es un importante insumo para evaluar la
pertinencia de la oferta de las instituciones educativas. En México 60 de cada 100 profesionistas que
trabajan desempefian actividades relacionadas con sus estudios.

Las carreras con mayor porcentaje de profesionistas ocupados que se desempefian en ocupaciones
afines con sus estudios son: Medicina Fisica y Fisioterapia (89.3%), Medicina (85.8%), Teologia y
religion (84.4%), enfermerfa (83.7%) y Ciencias Naturales (83.1%).

El mayor nimero de profesionistas ocupados en actividades distintas a sus estudios son Ciencias de
la Comunicacion (71%), agronomia (68.2%) y Bioquimica (67.1%).

De acuerdo a la misma encuesta el total de trabajadores remunerados en México es de 42.9 millones
de personas, los sectores de actividad econdémica con mayor crecimiento en la ocupacion en los
ultimos cinco anos fueron los Servicios Profesionales (5.1%), Turismo (4.6%) y servicios personales
(3.4%). Los sectores méas ocupados en el mismo periodo fueron Comercio 8.1 millones,
Transformacién 6.8 millones, Agricultura y Servicios Personales 5.2 millones.

De las personas ocupadas que realizaron estudios de nivel superior, el 55.9% se encontraba
realizando sus actividades en los sectores de Educacién y Salud, mientras que los ocupados de las
ramas Agropecuaria y de la Construccién eran quienes poseian los niveles de escolaridad mas bajos,
ya que el 70.7% y 45.7% de los ocupados, respectivamente, contaban con educacién hasta el nivel
de primaria.
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‘INEGI-Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE)
[1.8. LAS TENDENCIAS INTERNACIONALES DE LAS OCUPACIONES

Tomando en consideracién reportes de observatorios laborales de diversos paises, informes de
organismos multinacionales como la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE) asi como del Departamento de Trabajo de los EE.UU (U.S. Department of Labor), el
Observatorio Laboral Mexicano® dio a conocer recientemente un panorama general sobre las
tendencias internacionales previsibles para las diversas dreas ocupacionales:

Esta informacién ofrece un marco de referencia desde una perspectiva global sobre tres grandes
tendencias que dardn forma al futuro del trabajo en este siglo: cambios en los patrones
demogréficos, el cambio tecnoldgico, y el camino de la globalizacion econdmica.

Tendencias Demogréficas.-Las tendencias demograficas en América del Norte suponen retos
econdmicos de gran importancia para México, Canadé y Estados Unidos en las proximas décadas.

Estados Unidos y Canadé seran los primeros en enfrentar el fenémeno conocido como "baby
boomers" -Baby boom es una expresion inglesa surgida tras la Segunda Guerra Mundial para definir
el periodo de tiempo con un extraordinario nimero de nacimientos que se dio entre 1946 y 1964.
Por extensién se denomina generacién baby boom é baby boomers a los individuos nacidos durante
estos anos-. Cuando estos alcancen la edad de 65 anos durante la década del 2010, su jubilacién,
junto a las tasas decrecientes de fertilidad, disminuira el crecimiento de la fuerza laboral.

Un creciente envejecimiento de la poblacidn incrementard la demanda de los servicios de salud.
Igualmente importante, los cambios en la poblacién producen cambios en el tamafo y la
composicidon demogréfica de la fuerza de trabajo.

Aungue México no enfrentara el envejecimiento de su poblacion hasta la década del 2030, tiene la
oportunidad de aprovechar su bono demogréfico a favor del crecimiento y desarrollo econémico.

Cambios tecnoldgicos.-El ritmo del cambio tecnolégico es casi seguro que se acelere en los
proximos 10-15 afios, con las sinergias entre las tecnologias y disciplinas de la generacién de avances
en la investigacion y el desarrollo, los procesos de produccidn, y la naturaleza de los productos y
servicios.

En el campo de las Tecnologias de Informacién (T1), por ejemplo, los avances en microprocesadores
apoyaran el reconocimiento de voz en tiempo y la traduccidn, y la inteligencia artificial y la robdtica
contaran con mayores avances.
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El uso de la robética en la industria manufacturera admite la posibilidad de reconfigurar répidamente
las méaquinas para producir prototipos y la aparicidon de nuevas carreras, con implicaciones para la
logistica de fabricacién y los inventarios.

Los avances tecnoldgicos, implicardn que aumente la demanda de personal altamente calificado,
que permitira mayor crecimiento de la productividad, y la posibilidad de cambiar la naturaleza de las
relaciones laborales.

Globalizacion Econdémica.-La llegada del movimiento de globalizacidon econdmica internacional ha
supuesto un cambio evidente en las férmulas de competencia estratégica, al pasar de una bdsqueda
de la diferenciacién como modelo de ventaja competitiva frente a los competidores, al acceso a
mercados laborales de bajo costo que permiten volver a estrategias competitivas basadas en la
reduccién de los costos de produccién.

La globalizacion econdmica ha afectado la interrelacién entre las estrategias competitivas de bajos
costos y se ha introducido como un nuevo elemento en los estudios de direccién estratégica, lo
anterior ha permitido un salto desde programas de direccion estratégica de tipo sectorial o nacional
hasta disefos estratégicos con un ambito plenamente internacional y global.

Los cambios tedricos de los programas de direccién estratégica asociados a la apariciéon del
fenémeno de globalizacién econdmica afectan conceptos como la curva de experiencia, ventaja
competitiva nacional, cadena de valor, estrategias competitivas genéricas, economia de escala, entre
otros., los cuales, sin perder su validez, deben ser reevaluados en funcién de las nuevas formas de
produccion, comercio internacional y variacién de estrategias competitivas.

La combinacion de estas tres tendencias (demografia, tecnologia y globalizacién econdmica) nos
llevan a mostrar el camino del futuro del mercado de trabajo.

La Organizacién de Cooperacidén de Desarrollo Econdmico (OCDE) afirmé que de 10 nuevos
empleos en los paises desarrollados, 8 son para trabajadores del conocimiento: profesionales con
capacidades técnicas, formacién préactica, habilidades directivas y espiritu emprendedor.

Bajo la premisa de que la creacién de la riqueza estard fundamentada en las ramas de la investigacién
cientifica, algunos perfiles de las ocupaciones que en el mercado internacional se comienzan a
requerir son:

Las Ciencias Ambientales y Geomética, entre las profesiones con mayor rango de desarrollo a futuro
inmediato.

En cuanto al cuidado de la salud, la tendencia apunta hacia las especialidades en medicina
gendmica.

Asi mismo los terapistas y radidlogos, encontrarédn las mejores plataformas de desarrollo, pues
actualmente en Estados Unidos estas profesiones abarcan 10 de cada 20 actividades rentables, ya
que su préactica estd vinculada a la atencion de adicciones, enfermedades agudas, atencion de
adultos mayores y padecimientos relacionados con el estrés, como gastritis, migrafa y los infartos,
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entre otras, atendiendo las afecciones mejor conocidas como enfermedades especificas de
desarrollo.

Para completar este ciclo, la investigacién en Biotecnologfa, que se dedica al desarrollo de
aplicaciones farmacoldgicas especificas, serd la encargada de mantenerse a la vanguardia en el
seguimiento y registro de nuestra "biologia evolutiva", por lo que su estudio se proyecta cada vez
més como la "ciencia del verdadero futuro".

Sin embargo esta ciencia no serfa posible sin el desarrollo de software y equipo estructurado con
tecnologia de punta, por lo tanto, la ingenieria en Mecatrdnica, seré la responsable de automatizar
los procesos industriales para hacer nuestras actividades mas sencillas. Para ello, se capacita en
conocimientos multidisciplinarios de mecénica, electrénica de control, sistemas de informacion y
cambio de las tecnologias, a fin de mejorar los servicios que diariamente utilizamos.

La Telematicay la Cibernética comienzan a afianzarse en la infraestructura, para el procesamiento de
informacién multimedia.

Entre las carreras menos exploradas, pero con el rango maés alto de desarrollo, se encuentran la
Nanotecnologia y la Ingenieria Molecular.

Los mejores empleadores del mundo, buscaran personas competentes, creativas e innovadoras que
cuenten con la destreza requerida para lograr el posicionamiento de los nuevos productos y servicios
derivados de la demanda en el mercado de trabajo; por ello, es importante conocer las nuevas
opciones que permitan la integracién de ciudadanos capaces de tener efectos positivos en la vida
cotidiana de cada uno de los habitantes del mundo.

La evolucidn y las tendencias observables del mundo laboral y de las ocupaciones, apuntan a que
ademés de los conocimientos, es necesario formar a los individuos en un amplio conjunto de
competencias, que incluyan también las habilidades, destrezas y actitudes que son requeridas en el
mundo laboral.

Estas competencias estan bésicamente relacionadas con la capacidad de realizar trabajo en grupo'y
de manera independiente, resolver problemas, comunicarse facilmente de manera oral y escrita,
asumir responsabilidades, saber administrar el tiempo, organizar, planificar, coordinar y tomar
decisiones, asi como las de tener iniciativa, adaptabilidad laboral, honestidad y lealtad, las cuales les
permiten a los egresados tener amplias oportunidades de incorporarse y permanecer en el mundo
laboral nacional e internacional.
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*Observatorio Laboral Mexicano, servicio publico de informacién de la Secretaria de Trabajo y Prevision Social (STPS) del Gobierno Federal.

Capitulo

Marco axiolégico, mision, atributos
institucionales y Vision 2016 de la
Universidad Politécnica de Victoria.

I11.1. VALORES

RESPETO

LEALTAD

INTEGRIDAD

RESPONSABILIDAD

Conocer el valor propio y honrar el valor de los demas es la
verdadera manera de ganar respeto. Respeto es el
reconocimiento del valor inherente y los derechos innatos de los
individuos y de la sociedad, estos deben ser reconocidos como
el foco central para lograr que las personas se comprometan con
un propdsito mas elevado en la vida.

El valor de la lealtad es un corresponder, una obligacién que se
tiene con los demés. Es un compromiso a defender lo que
creemos y en quien creemos. Cuando somos leales, logramos
llevar la amistad y cualquier otra relacién a su etapa maés
profunda. La lealtad implica estar con un amigo en las buenas y
las malas. Es llevar bien puesta la camiseta de la institucion en
donde estudiamos y laboramos y con la sociedad misma. La
lealtad se relaciona estrechamente con muchas mas virtudes,
como la amistad, el respeto, la responsabilidad y la honestidad,
entre otras.

Una persona integra es la que cumple con su deber en cualquier
circunstancia y durante toda la vida. La integridad no es una
virtud momenténea, es el cumplimiento del deber de manera
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prolongada la cual matiza
para siempre la
personalidad del individuo.
La integridad consiste en
aceptar un  deber vy
apegarse a este en todos
los actos de la vida. La
integridad de una persona
origina que la vida social de
este individuo alcance los

I11.2. MISION

mas altos elogios que una sociedad puede brindar.

La responsabilidad es un valor que esté en la conciencia de una
persona, que le permite reflexionar, administrar, orientar y
valorar las consecuencias de sus actos. La persona responsable
es aquella que actla conscientemente, conocedor de que es la
causa directa o indirecta de un hecho ocurrido. Es el que cumple
con sus obligaciones y que pone cuidado y atencién en lo que
se hace o decide.

Formar profesionales altamente calificados, con sentido humano y reconocida
capacidad cientifico-tecnoldégica, que participen en la solucién de problemas de alto

impacto y contribuyan al progreso de México.

I11.3. ATRIBUTOS INSTITUCIONALES

1.

Oferta educativa con programas
educativos pertinentes en la region y
Unicos en las IES publicas, mismos
que estdn a la vanguardia del
conocimiento en las TIC’s, asl como
en la innovacién tecnoldgica.

Dos programas educativos evaluados
con el nivel 1 por los Comités
Interinstitucionales para la evaluacién
de la educacion Superior (CIEES).

Alto nivel de habilitacion de la planta
docente de tiempo completo,
mayormente  sustentada en la
investigaciéon y el  desarrollo
tecnoldgico, con algunos profesores
incorporados al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

Grado de habilitacion de los
profesores de  asignatura con
posgrado.

Modelo Educativo innovador dentro
del que se contempla la Educacién
Basada en Competencias (EBC), que
la posiciona como lider en la regién
por el perfil del egresado con las

10.Participaciéon  de

caracteristicas requeridas en los
sectores, publico y privado.

Programa de maestria en ingenieria.

Otorgamiento de becas y estimulos
educativos a los alumnos con mayor
promedio que consiste en la exencidn
de colegiaturas, lo que propicia el
acceso de los alumnos de mayor
aprovechamiento y favorece su
permanencia en la UPV.

Cuerpos Académicos con enfoques
hacia  Lineas Innovadoras de
Investigacién Aplicada y Desarrollo
Tecnoldgico en areas de
conocimiento que son estratégicas
para el desarrollo de los sectores
social, publico y privado.

Desarrollo  de  proyectos  de
investigacién de impacto social.

alumnos  de
licenciatura y de posgrado en
proyectos de investigacién con apoyo
de becas.
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11.Participaciéon constante de alumnos
en proyectos de investigacion, en
concursos de creatividad
institucionales, regionales, estatales,
nacionales e internacionales.

12.Riguroso proceso de admisién de
alumnos con requisitos basados en
promedio general del bachillerato y
un minimo de puntaje en CENEVAL.

13.Modelo de Eficiencia Terminal con
acciones orientadas a elevar el indicie
de aprobacion y disminuir el indice de
desercion;

14.El proceso de seleccién docente
basado en el RIPPPA, garantiza la
incorporacién de profesores con la
capacidad necesaria para operacién
de los PE.

15.Actualmente se cuenta con 2 cuerpos
académicos en formacién
reconocidos por el PROMEP.

16.Produccién académica sobresaliente
qgue en el Ranking Iberoamericano
2012 ubica a la Institucién en el lugar
nimero 82 nacional.

17.Difusion  cientifica-tecnolégica  de
trabajos de investigacién en eventos
académicos de reconocido prestigio
internacional.

18.Se ha participado con éxito en el
Financiamiento de proyectos a través
de FOMIX, CONACyT, PROMEP,
Proinnova.

19.Participaciéon activa en las redes
tematicas de Tl y de Robdtica.

20.Se cuenta con un tutor por cada 25
alumnos, se hainstituido la semana de
tutorfas grupales, ademas se aplica un
test multidimensional a los alumnos
de nuevo ingreso.

21.La Universidad forma parte del
Espacio Comun de la Educacién
Superior Tecnoldgica (ECEST),
asociacién estratégica con otras IES

que permite el intercambio y la
cooperaciéon, para desarrollar vy
consolidar actividades académicas y
administrativas, de cooperacién vy
accion conjunta.

22 Vinculacién con més de 70 empresas
y organismos para la colocacién de
alumnos de estancias y estadias.

23.Vinculacién formal con las IEMS a
través de convenios para el Programa
de promocién de alumnos de nuevo
ingreso, que favorece la captacién de
los alumnos con mejores promedios.

24.Se han desarrollado en el SIUPV
cuatro médulos que facilitan las tareas
administrativas:  control  escolar,
captura de calificaciones recursos
financieros, y consulta de alumno.

25.5e cuenta con un marco normativo
institucional adecuado.

26.Se cuentan con 6 procesos
administrativos sistematizados como:
Alta y baja de asignaturas,
Equivalencias, Evaluaciéon docente,
Seleccidn de docentes, Planeacion de
la asignatura, Evaluacion de
aprendizaje.

27 .Se cuenta con 4 procesos certificados
bajo la Norma Internacional de
Calidad 1SO 9001 versién 2008, los
cudles son: Promocidn, Inscripcién,
Reinscripcion y Estancias y Estadias.

28.Los ingresos propios obtenidos a
través de los proyectos de
investigacion representan un
porcentaje importante con relacion al
subsidio ordinario de la institucion.

29.En el aspecto financiero se cumple
con la rendicion de cuentas,
informacion financiera auditada vy
publicada, control y seguimiento
presupuestal del ejercicio de fondos
extraordinarios e ingresos propios.
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30.En servicios al personal hay fortalezas

tales como la integracién completa de
los expedientes del personal,
incorporacién inmediata a la némina
al personal de nuevo ingreso, pago
puntual de ndmina a través de
dispersién  bancaria en tarjetas
electrénicas.

31.Se cuenta con tres cuerpos

colegiados instalados que nos
permiten dar certeza y transparencia
en los procesos y tomas de decisiones
en beneficio de la UPV (Junta
Directiva, Consejo de Calidad vy
Consejo Social).

32.En el servicio a los alumnos, se cuenta

con un esquema de pagos

34.Se cuenta con equipo de tecnologia

de punta para ofertar la educacién a
distancia, que se imparte en tres
municipios del estado y permite
recibir y ofertar diplomados, cursos y
conferencias, ello favorece el
intercambio  académico y la
cooperacion en investigacion con
otras IES y centros de investigacion.

35.Infraestructura fisica y equipamiento

en aulas, talleres y laboratorios
existente es moderno, funcional y
adecuado, los edificios e instalaciones
tiene menos de 3 afios de antigliedad.

referenciados para inscripcién vy
reinscripcién, se cuenta con el servicio
de transporte escolar subsidiado,
eficiente, seguro, limpio y adecuado,
se apoya en la gestion de becas
PRONABES y becas universitarias, asi
como el seguro facultativo del IMSS.

33. La Universidad es miembro de la

Asociacion Nacional de Universidades
Politécnicas ANUP lo que facilita la
participacidon y  ofrecimiento  de
congresos y diplomados.

36.Se cuenta con un parque vehicular

propio, de modelo reciente y en
buenas  condiciones  fisicas vy
mecanicas.

37.Ubicacién de la universidad en un

parque cientifico y tecnoldgico
(TECNOTAM), que permite un
contacto directo con empresas y
centros de investigacién acordes con
el perfil académico de las carreras que
se ofertan.
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111.4. VISION

Ser una institucion de educacion superior reconocida nacional e internacionalmente por el
excelente desempefio profesional de sus egresados, la capacidad y compromiso de su
capital humano, la calidad y pertinencia de sus programas educativos y su aportacién
cientifico-tecnoldgica al progreso de Tamaulipas y de México.

LA UNIVERSIDAD QUE QUEREMOS

En el 2016 la Universidad Politécnica de Victoria es una institucién que ofrece 6 programas
de licenciatura 4 de ellos evaluados con el nivel 1 por los CIEES, 3 acreditados por los
organismos adscritos al COPAES, ofrece dos programa de maestria y un programa de

doctorado, todos ellos reconocidos en el PNPC.

Cuenta con una planta docente con el 60% de
profesores con grado doctoral y el 40% con
grado de maestria, una eficiencia terminal
promedio por cohorte y por PE de 64%.

La matricula es de aproximadamente 2 mil
750 alumnos y hay una relacién de 1 PTC por
cada 30 alumnos y 2 profesores de asignatura
por cada PTC. Se cuenta con suficiente
personal docente y administrativo y es
permanentemente capacitado para
desempeniar las funciones de su competencia.

Cuenta con 7 Cuerpos Académicos
institucionales, 4 reconocidos por el PROMEP,
dos de estos en consolidacién y dos en
formacion; 30% de los PTC han recibido el
reconocimiento de perfil deseable PROMEP,
entre la planta docente se cuenta con 5

miembros del sistema Nacional de
Investigadores.

Es una institucion referente de calidad en
temas de su especialidad, sus egresados son
reconocidos por su formacién y capacidad,
cuenta con un programa solido de
seguimiento de egresados, una bolsa de
trabajo en convenio y una incubadora de
empresas.

Cuenta con convenios de colaboracidén con
instituciones internacionales con experiencia
en movilidad e intercambio académico
estudiantil y de profesores.

Se apega a la normatividad vigente y es un
ejemplo en transparencia y efectiva rendicion
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de cuentas, sus reglamentos estan
actualizados y se aplican adecuadamente.

Cuenta con suficiente infraestructura fisica
educativa, infraestructura fisica
complementaria y una infraestructura de
comunicaciones de Ultima tecnologia, tiene
un plan maestro de infraestructura fisica
aprobado y en implementacion, y cuenta con
un plan maestro de mantenimiento de
espacios y reemplazo de equipo y mobiliario
adecuado.
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Capitulo

Situacién actual, logros y retos

IV.1. DIAGNOSTICO GLOBAL.

El andlisis da cuenta de avances significativos en el proceso de fortalecimiento de la
capacidady competitividad académica de la universidad, asi como de Cuerpos Académicos
Consolidados (CAC) y en fase avanzada del procesos de consolidacion (CAEC); mayores
niveles de habilitaciéon de lo PTCy un crecimiento apreciable en la proporcién de estos que
cuentan con reconocimiento del perfil deseable por parte del PROMEP y de los que se
encuentran adscritos al SIN.

Se ha logrado una mayor y mejor estructurada participacion en el proceso de actualizacién
y elaboracién de los planes de desarrollo de los PE, se han revisado y ajustado los
lineamientos institucionales para priorizar problemas y su atencién oportuna.

La tasa de aprobacién y la eficiencia terminal de los PE que ofrece la institucion han
mejorado, aunque aun no llegan a cubrir las aspiraciones institucionales.

Se advierte una cobertura total del programa institucional de tutorias y asesorias lo que
impacta favorablemente en el desempefio académico de los alumnos.

La visién de conjunto obtenida con el proceso de autoevaluaciéon institucional muestra
fortalezas, ratificando la existencia de areas de oportunidad en el anélisis del desempefio y
la formacién de alumnos atendidos, movilidad estudiantil, seguimiento de egresados e
indicadores de satisfaccion de alumnos y empleadores.

Si bien la Universidad esté presente en algunas de las diversas regiones del estado, resulta
improrrogable estrechar ain mas, en forma eficaz y eficiente, los lazos de vinculacién y
comunicacion con los sectores publico, social y privado, para que las actividades al interior
de la institucién se relacionen directamente con las necesidades de su entorno.

La presencia universitaria en el interior del estado ha permitido identificar problemas
especificos susceptibles de ser atendidos mediante la extensién de los servicios.

La regulacién y ordenado crecimiento de la infraestructura, en atencién a la demanda de
espacios acordes con las necesidades del desarrollo de la capacidad y la competitividad
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académicas de la Institucion, bajo la operacién de un Plan Maestro de Construccién, es otro
aspecto que ha sido de particular importancia.
La autoevaluacién revela también carencias para el desarrollo de los PE, ya que la atencién

a la demanda, la oferta de nuevas carreras y la incorporacién de nuevos modelos y
ambientes de aprendizaje las ha llevado a rebasar los limites adecuados de conformacién
de grupos, entre otros aspectos.

Se atienden en tiempo y forma las recomendaciones para el desarrollo de mecanismos de
rendicidn de cuentas en la institucidon, adicionales a las auditorias externas.

Se fortalece la transparencia, en forma y de manera oportuna en nuestro portal
www.upv.edu.mx ; a través de la Unidad Informacion Publica del Gobierno del estado de
Tamaulipas.

En general, la universidad avanza en la direccién correcta hacia la consolidacion de la
calidad académica. Asegurar lo que hasta ahora se ha alcanzado y propiciar niveles
superiores de desarrollo y consolidacién son los objetivos que impulsan este Programa de
Desarrollo Institucional

B

B
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IV.2. LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VICTORIA EN 2012.

Los programas educativos de Ingenieria Mecatronica e Ingenieria en Tecnologias de la Informacién
han sido sometidos a la evaluacién que realizan los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién
de la Educacion Superior (CIEES) y obtuvieron el nivell, como consecuencia de este logro la
institucién obtuvo el reconocimiento del “100% de matricula en programas de calidad”, este
galardén fue otorgado por el Secretario de Educacion de la Secretarfa de Educacion Publica.

La institucién cuenta con un atractivo programa de becas institucionales; “El que estudia no paga”
para 135 alumnos con promedio académico mayor a 9.0, “Tu puedes” para 143 alumnos con
promedio de 8.5 a 8.9 y "Cuenta conmigo” beneficiando a 118 alumnos con un promedio entre 8.0
y 8.4

Actualmente el 100% de los alumnos del posgrado cuentan con beca que otorga el CONACyT vy el
64.5% de los alumnos de licenciatura cuenta con una beca institucional o del PRONABES.

Los alumnos cuentan con apoyo psicoldgico en la institucidn, se ha creado una unidad de salud
estudiantil y hay un profesional médico atendiendo cualquier asunto de este tema, se realizan ciclos
de conferencias para apoyarlos en la prevencién de riesgos y enfermedades y se llevan a cabo
jornadas de diferente naturaleza para el fortalecimiento al proceso de formacién.

Se cuenta con un intenso programa de tutorias y asesorias como un elemento importante de modelo
educativo.

Durante el dltimo afio se realizaron 20 viajes académicos, 4 de estos fueron realizados a empresas e
instituciones fuera del pafs. Propiciando a los alumnos la oportunidad de conocer empresas e
instituciones locales, regionales, nacionales e internacionales;

Nuestro programa de ensefianza de las ciencias “Incubadora de Genios” atiende a la tercera
generacién de nifios de 5° y 6° grados de educacion primaria con el objetivo de desarrollar su interés
por la ingenieria, las ciencias y la investigacion; en este programa 100% practico, aprenden sobre
automatizacion y robética, mecanica, energias renovables y programacion bésica.

En 2012 con la participacion egresados de la 12. Y 2* Generacidn en el XIV Certamen Estatal de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, se obtienen acreditaciones como primer y segundo lugar nacional
y en 2013 participaran representando a México en la Expociencias que se celebrara en Brasil y Peru.

El desarrollo de las competencias a través de proyectos es un elemento clave del modelo educativo
de la Universidad, cada fin de cuatrimestre se realiza una exposicién de proyectos y se seleccionan
los de mayor innovacién o posibilidades de desarrollo, derivado de estos ejercicios de creatividad
se ha participado en diversos concursos y en 2012 se representd a México en la Expociencias Mundial
celebrado en Manama, en el Reino de Bahrein en Asia; asi como en la expo Latinoamérica celebrado
en Paraguay.
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IV.3. EVOLUCION DE LA MATRICULA.

En septiembre de 2012 se atendieron a 1,172 alumnos que cursan los cuatro programas educativos
de licenciatura y el programa de posgrado, de estos 1,067 asisten a la sede central, tabla IV.1:y 105
estan distribuidos en las tres unidades de educacién superior a distancia, tabla IV.2: modelo
escolarizado que ofrece los programas educativos de Ingenieria en Tecnologias de la Informacién y
Licenciatura en Administracion y Gestion de Pequefas y Medianas empresas.

Tabla IV.1

Campus Victoria

Sept. Sept. Sept. Sept. Sept. Sept.

e [SelEEii 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ingenieria en Tecnologfas de la

» 148 293 282 298 375 396
Informacion.
Ingenieria Mecatrénica. 148 260 231 271 33 351
Ingenieria en Tecnologias de 2 70 91 148
Manufactura.
Licenciatura en Administracion y Gestidn 10 89
de Pequefias y Medianas Empresas.
Maestria en Ingenieria. 32 42 35 38
Cuatrimestre CERO. 41 45
Total de Alumnos 296 553 567 681 865 1,067

Tabla IV.2
Educacién a Distancia
g . Sept. Sept.
Unidad Programa Educativos 2011 2012
Ingenieria en Tecnologias de la Informacién 17 10
Burgos Licenciatura en Administracién y Gestion de Pequefias y Medianas 6 10
Empresas
Ingenieria en Tecnologias de la Informacién 15 15
Gonzélez Licenciatura en Administracién y Gestién de Pequefias y Medianas 15 20
Empresas
Ingenieria en Tecnologias de la Informacién 18
Jaumave Licenciatura en Administracién y Gestion de Pequefias y Medianas 3
Empresas
Total de Alumnos 53 105

Sep. 2007 Sep. 2008 Sep. 2009 Sep.2010 Sep. 2011 Sep. 2012
296 553 567 681 9218 1,172

Matricula total
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En el dltimo ciclo de formacion, la matricula se incrementé un 31.76%, el porcentaje de reprobacién
descendié 20% la calificacién promedio se incrementd en 2.24 puntos, el indice de desercién
disminuyd en un 4%, el porcentaje de titulacién de la institucion es del 85%. En el posgrado la
matricula se incrementd un 9% y el indice de desercidn disminuyd un 9%, el porcentaje de titulacién
es del 50%, tal como se aprecia en tabla IV.3:

Tabla IV.3

Unvensiosp B Pourec)
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IV.4. ANALISIS DE LA CAPACIDAD ACADEMICA

En la Universidad Politécnica de Victoria, la planta docente es una de las més habilitadas del estado:
el 100% estd capacitado en el uso de las herramientas tecnoldgicas de apoyo a los PE, del total de
profesores 33% es de tiempo completo, el 100% de ellos cuenta con un posgrado (46% maestria y
el 54% doctorado). En tanto de los profesores de asignatura 46% cuenta también con posgrado (42%
maestria, 4 % doctorado), tabla IV.4:

Tabla IV.4

PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO PRPFESORES DE ASIGNATURA
GRADO ACADEMICO

NUMERO % NUMERO %

DOCTORADO 14 54% 2 4%

MAESTRIA 12 46% 22 42%

LICENCIATURA 0 0 28 54%
TOTAL 26 52

Los resultados en el avance de los niveles de habilitacién de los PTC son evidentes, y han sido
determinantes para mejorar la capacidad académica, tabla IV.5:

Tabla IV.5
HABILITACION DE LA PLANTA DOCENTE PROYECTO
DICIEMBRE DE 2012 FORDECYT
PA PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO PROFESORES ASIGNATURA DOCTORADO
DOCTORADO MAESTRIA | SN I | PROMEP | EBC | DOCTORADO | MAESTRIA | LICENCIATURA | EBC
ITl 4 7 2 6 2 7 9 1
MEC 8 3 2 4 8 8 9 3 1
IT™ 2 2 2 2 3 1 5 2 1
PYMES 6 5
TOTAL 14 12 4 8 17 2 22 28 6 2

El avance significativo que se ha logrado, se debe a la aplicacion de un conjunto de politicas y
estrategias Institucionales puestas en practica de manera sostenida, asi como de los apoyos
extraordinarios recibidos a través de la SEP por medio del PROMEP y para la realizaciéon de los
proyectos formulados en el marco de los ProDES y ProGES del PIFI.

En efecto, el nimero de PTC que han obtenido el reconocimiento del perfil deseable por parte del
PROMEP crecié a ocho; contamos con un Cuerpo Académico Consolidado, dos mas se encuentran
en proceso de consolidacion y cuatro PTC estan adscritos al SNI.

Considerando que las politicas formuladas, implementadas y enriquecidas permanentemente, se
encuentran en periodos de maduracién permitiendo el logro de objetivos, es de esperarse que en
los proximos afios los avances sean alin mas significativos.

La habilitacién académica de los PTC es actualmente una de las principales fortalezas institucionales.

Las actividades de generacion y aplicacién innovadora del conocimiento y los productos derivados
de las mismas que se publican en medios de prestigio nacionales e internacionales, se han

Tabla IV.6
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incrementado en las acciones derivadas incorporadas por los CAC y CAEC, tal como se observa en
la tabla IV.6:

CONACyT

CONACyT

FOMIX - Tamaulipas

FOMIX - Tamaulipas

FOMIX - Tamaulipas

FOMIX - Tamaulipas

FOMIX - Tamaulipas

PROMEP

PROMEP

PROMEP

PROMEP

PROMEP

PROMEP

PROMEP

PROMEP

PROMEP

PROMEP

FORDECyT

FORDECyT

La evolucién de los CA, se observa en la aplicacién de politicas que impulsa la evaluaciéon y el
seguimiento permanente de su organizacién y funcionamiento, la habilitacion de sus integrantes, el
trabajo colaborativo de sus miembros, el fortalecimiento de las Lineas de Generacion y/o Aplicacién
del Conocimiento que cultivan, su participacion en redes de colaboracidn e intercambio académico
y la publicacién de los resultados de sus estudios e investigaciones en espacios y medios de prestigio
nacionales e internacionales.

Unvensoao B PouTECkc
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La productividad cientifica se puede resumir de la manera siguiente: 1 libro en proceso de
publicacién por una editorial de prestigio reconocido, 8 capitulos de libro, 29 articulos publicados
en revistas internacionales arbitradas, 26 articulos publicados en revista especializada, 78 articulos en
extenso presentados en congresos internacionales, articulos presentados en congresos nacionales,
23 capitulos publicados en libros especializados, 2 reportes de desarrollo tecnolégico, 4 articulos de
divulgacién, 55 21 tesis de maestria dirigidas concluidas, 2 co-asesor de tesis de maestria y una de
doctorado concluidas, un poco mas de 80 tesinas de licenciatura dirigidas concluidas.

Pretendemos un incremento importante en el nimero de los CAEC y CAC, particularmente en estos
Ultimos, -con respecto al afilo de conformacién de los mismos- en un periodo relativamente corto,
tomando en cuenta los tiempos que se requieren para consolidar plenamente un cuerpo académico.

Importante es, resaltar el hecho de que los esfuerzos realizados por la Institucién, los apoyos
recibidos y, por supuesto, la dedicacién y el desempefio de sus integrantes, han permitido ir
cerrando brechas de calidad entre CA, tabla IV.7.

Se aplican medidas especiales asumibles a raiz de revisar la composicion de cada CAy la consistencia
entre las Lineas de Generacién y/o Aplicacién del Conocimiento y los perfiles de sus miembros,
procediendo si fuese necesario a la reestructuracién, compactacién o fusion de aquellos que lo
ameriten y a la supresion de lineas de investigacién o de aplicacién innovadora del conocimiento no
sustentadas en PTC con el reconocimiento del perfil deseable y la habilitacion académica afin
requerida.

Tabla IV.7
CUERPO INTEGRANTES LINEAS DE INVESTIGACION CREACION ESTATUS 2012
ACADEMICO
Sls‘Femas 3 Doctores DesarrolloA de sistemas electronicos y En formacion
Inteligentes computacionales para el | Sep. 2010 (CAEF)
Aplicados 2 Maestros procesamiento de informacién.
Desarrollo de soluciones tecnolégicas
3 Doctores - .
Manufactura de para la generacion de energia. .
, En formacion
Materiales Sep. 2010
(CAEF)
Avanzados Desarrollo de procesos de manufactura
3 Maestros .
y materiales avanzados.
Sistemas de 1 Doctor L . : - En S de
. Gestién de sistemas de informacion. Sep. 2011 registro ante el
Informacién 5 Maestros PROMEP
Controly 4 Doctores Modelado y Control.
Sistemas Sep. 2008 Integrado
Mecatrénicos Sistemas de energia.

Es importante reconocer que a pesar de los avances hasta ahora logrados en la organizacién y el
desarrollo de los CA, més de la mitad de los PTC aln no forman parte de un cuerpo académico,
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siendo la razén més frecuente para ello el exceso de carga docente, particularmente en la atencién
de una matricula mayor de alumnos.

Superar esta problemética; requiere de crear las condiciones para que los PTC puedan realizar
equilibradamente las actividades docentes, de tutoria, investigacion y gestién. Esto significa que
debe mejorarse la relacidon alumno-profesor mediante la incorporacién de nuevos PTC,
preferentemente con el grado de doctorado, para fortalecer la capacidad académica y el desarrollo
de los CA.

En cuanto a la cobertura de los CA por PE, se logran avances en materia de homologacién de
capacidades.

Desde el punto de vista del nivel de consolidacion de los CA por PE, la Instituciéon promueve que en
la totalidad exista CA consolidados y en proceso de consolidacion desarrollando sus actividades, lo
que fortalecerd las capacidades institucionales para generar y aplicar innovadoramente el
conocimiento y la calidad.

Esta realidad muestra el esfuerzo institucional que es necesario continuar desarrollando para
homologar la capacidad académica en la Universidad, y con ello lograr su consolidacion plena.

El reto institucional en esta materia consiste en acelerar el desarrollo de los CA, para distribuir mejor
las fortalezas académicas que la Universidad asume en su Vision como parte fundamental de su
identidad institucional.

Para concluir el analisis de la evolucién de la capacidad académica de la Institucién, es importante
sefalar que aunque los avances han sido significativos en materia de habilitacion de los PTC y de
consolidacién de CA, sigue siendo necesario trabajar intensamente en este dmbito.

Se reconoce la importancia de consolidar la base de investigacion y desarrollo de innovaciones
conceptuales, cientificas y tecnoldgicas como fundamento y fortaleza a la actividad universitaria.
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IV.5. ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD ACADEMICA

Por lo que se refiere a los PE que ofrece la Universidad, la mejora y el reconocimiento de la calidad
han sido constantes, la reduccién en el porcentaje de PE evaluables, clasificados en el nivel 1 del
Padrén, se debe a que 2 PE no evaluables, ahora lo son por contar ya con egresados. Tabla V.8

La evaluacién de estos programas por parte de los CIEES cumplié plenamente con los estandares
de evaluacién de los Comités, alcanzando su clasificacion en nivel 1 del padrén.

Se cuenta con 4 PE, solo dos (Ingenieria en Tecnologias de la Informacién e Ingeniaria Mecatrénica,
cumplen las caracterfsticas como programas evaluables por los CIEES.

De los PE clasificados en el nivel 1 del padrén de los CIEES, -ambos en 2014 inician su proceso de
acreditacion por el organismo correspondiente reconocido por el Consejo para la Acreditaciéon de
la Educacién Superior (COPAES)- y dado que se tendran un seguimiento permanente de su
desempefio sabemos que cumplirdn plenamente con los estdndares de evaluacién, considerando
qgue no habra ninglin problema para alcanzar la Acreditacion.

Tabla IV.8
EVOLUCION COMPETITIVADAD ACADEMICA
PE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ingenieria CIEES
9 . Inicio Egreso NIVEL COPAES ABE
Mecatronica. 1
e
de lag' Inicio Egreso NIVEL COPAES
informacion. !
Ingenieria .
Manufactura. Inicio Egreso  CIEES
Administraciéon
y Gestion de Inicio
PyMES.

El 100% de los alumnos realiza sus estudios en programas evaluables reconocidos por su buena
calidad por los organismos especializados de evaluacién y acreditacién, por lo que se ha logrado
mantener la equidad educativa al asegurar oportunidades de formacién de buena calidad a todos
los alumnos que deciden realizar sus estudios en la Universidad.

Por otro lado, el indice de satisfaccién de alumnos muestra un grado promedio alto, resultado de las
politicas y estrategias que la Universidad ha desarrollado para atender adecuadamente a sus
alumnos y ofrecer servicios educativos de buena calidad.
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El indice de satisfaccion de empleadores también se incrementa, lo que ratifica la buena calidad de
la educacién que se imparte.

Tomando en cuenta las experiencias y los resultados de las autoevaluaciones, se considera que en
la acreditacion de programas hay una fortaleza institucional en expansién y consolidacion.

Las categorias y los indicadores que deben ser atendidos para la reacreditacién o para la evaluacion
de CIEES en el nivel 1 se mantienen bajo atencién permanente, especialmente los referidos al perfil
de la planta académica, la actualizacidn y el desarrollo de planes y programas, la atencién individual
y en grupo de alumnos, los resultados educativos, la infraestructura y equipo, la biblioteca y servicios
documentales.

La acreditacidn es una garantia de que los profesionales egresados cuentan con una base educativa
sélida y son capaces de liderar el camino en la innovacion y las nuevas tecnologias, tienen acceso a
mejores oportunidades de empleo, licenciamiento, registro y certificacion, educacién de posgrado
y la movilidad global.

Por lo tanto, resulta l6gico considerar como un proceso natural posterior a la acreditacién de los
COPAES; la acreditacidon internacional por ABET (Accreditation Board for Engineering and
Technology), Organismo que actualmente acredita a mas de 3,100 ciencias aplicadas, informatica,
ingenieria y programas de tecnologia, en més de 670 instituciones y universidades de 24 paises en
todo el mundo, unos 85,000 estudiantes se gradian de programas acreditados por ABET cada afio.

El programa institucional de seguimiento de egresados y de empleadores se ha fortalecido para la
obtencién oportuna de informacién que permita alimentar los procesos de revisién y actualizacién
de los PE, y que constituye una de las mas altas prioridades institucionales.

Es importante sefalar que en los procesos de actualizacién de sus PE, conserva integralmente los
principales atributos del Modelo Educativo.

Reconocemos que el Modelo Educativo requiere del compromiso y la dedicacion de los profesores
y directivos, e incluso de los alumnos, que tendran que asumir un papel més activo en el disefio de
sus propias trayectorias escolares.

Los resultados educativos hacen evidente que las tasas de aprobacién y eficiencia terminal a nivel
institucional se encuentran aln lejos de la meta nacional, por lo que se constituyen en debilidades
que contintian bajo atencidn prioritaria para mejorar el indice de competitividad académica.

La incorporacién de diversas actividades y politicas institucionales, entre las que destacan educacién
basada en competencias (EBC), el desarrollo del sistema institucional de asesorias y tutorias,
mecanismos de evaluacién colegiada (Consejo de Calidad), la incorporacién del sequimiento de
egresados y su utilizacién en la actualizacién de PE, asi como la orientacion de estancias y estadias
dentro de la estructura curricular, son estrategias que permitiran el incremento de estos indicadores.

Se han combatido las principales causas de desercién que pueden ser atendidas por la Universidad
(econdmicas, bajo rendimiento académico, habilitacion para el estudio y orientacién vocacional),
mediante el otorgamiento de becas institucionales, estatales y federales (PRONABES); la ampliacion
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y el fortalecimiento del programa de tutoria en el cual participa ahora el 100% de los PTC atendiendo
al total de la matricula; los asesores de asignatura; el desarrollo de equipos de apoyo
psicopedagdgico y el reforzamiento de las acciones de orientacidn vocacional y profesiogréfica
(cambio de carrera).

También se han incorporado opciones de movilidad estudiantil entre dependencias de educacién
superior y con otras universidades nacionales y del extranjero, aunque aln son insuficientes. Es
importante sefialar que la movilidad estudiantil orientada a fortalecer las capacidades especificas de
los alumnos, y en particular las generales, es aln incipiente. La operacion del Modelo Educativo
requiere fortalecer las politicas y estrategias orientadas a este propdsito.

Se ha robustecido la capacidad universitaria para la ensefianza del inglés y el desarrollo de
competencias en el manejo y la utilizacidon de equipos y programas informéticos.

En los estudios de posgrado también se advierte una constante mejoria en su calidad. En el conjunto
de los PE de posgrado se atiende una matricula de 38 alumnos.

La Universidad ha conformado un Comité Académico de Posgrado el cual se integra por la figura del
secretario Académico, tres profesores investigadores pertenecientes al Nicleo académico Bésico y
el director de Posgrado mediante el cual se articulan y las capacidades institucionales, y se superan
las debilidades existentes.

Entendemos por Sistema de Posgrado al conjunto de PE de este nivel que contribuyen,
ordenadamente y de manera articulada entre si, a la formacion integral de profesionales, cientificos
y tecndlogos; a la generacion y/o aplicacién innovadora del conocimiento.

Se cuenta con el Reglamento de Estudios de Posgrado, formulado por el Comité y aprobado por la
Junta Directiva.
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IV.6. VINCULACION CON LOS DIVERSOS SECTORES

Esta vinculacion se realiza en diversos niveles, como en el caso de las estancias y estadias
de los alumnos en los diversos sectores, y el fortalecimiento del Consejo social donde se
invita a participar a destacados miembros de la comunidad en la definicién de los perfiles,
competencias y capacidades con las que deben contar los egresados; ambas como tareas

prioritarias.

Las estancias y estadias de los alumnos son uno de los distintivos del modelo educativo, Para

implementarlo se requiere contar con un &rea de vinculacién que sirva como enlace.

El area de vinculacién se involucra desde que
el candidato esta en proceso de eleccién de
una institucién de educacion superior, hasta
gue el mismo alumno se encuentre laborando
como profesionista, emprendiendo  su

negocio o realizando estudios de posgrado,

De manera que la vinculacion se realiza en
diferentes momentos, primero hacia el nivel
precedente, segundo hacia los empleadores o
el sector productivo para la realizacion de
estancias y estadias, capacitacidn, asesorias y
transferencia tecnoldgica; y tercero en el
trabajo colaborativo con otras IES o centro de

investigacién para el intercambio, movilidad
o la cooperacién académica, tabla IV.10

tabla IV.9

Tabla IV.9
TOTA DE ALUMNOS EN ESTANCIAS Y ESTADIAS 2012
Mecatronica Tecnolog|a§ ,de Manufactura Pymes Total
la Informacién
Estancias 2012 126 141 43 20 330
Estadias 2012 38 35 14 0 87
TOTAL 164 176 57 20 417
Tabla IV.10
CONVENIOS DE COLABORACION VIGENTES EN 2012
. (Asociaciones, Organizaciones e Instituciones, Gobiernos
Interinstitucional: .. 14
estatal y municipal)
Empresarial: (empresas 15
SUBTOTAL 29
INTERCAMBIO ACADEMICO
Académico: 23
Creacién y operacion de UPV@d
Gobiernos Municipales 3
TOTAL CONVENIOS 55

Como parte de la vinculacién, con dos generaciones de egresados, estd en implementacién un
programa de seguimiento de egresados y se cuenta ya con una bolsa de trabajo en linea en
colaboracion con Universidad.
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IV.7. GESTION INSTITUCIONAL

La Universidad cuenta con la normatividad adecuada para su operacion, lo cual permite que
sus procesos estén reglamentados y sean dirigidos a satisfacer los requerimientos de la
comunidad universitaria.

A la fecha se cuenta con : Decreto de creacién, Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia
del Personal Académico, Estatuto Orgéanico, Reglamento del Consejo de Calidad, Reglamento de la
Junta Directiva, Reglamento del Consejo Social, Manual de Organizacién, Reglamento de
Laboratorios y Talleres, Reglamento de Alumnos, Reglamento de Centros de Computo, Reglamento
de Estudios de Profesional Asociado y Licenciatura, Reglamento de Estudios de Posgrado, Cédigo
de Etica, Reglamento de Cuerpos Académicos, Reglamento Interior de Trabajo. Toda la documental
es normativa, publica, debidamente autorizada y se encuentra disponible en la péagina
www.upv.edu.mx o de forma directa a través del portal del gobierno del estado de Tamaulipas en la
siguiente direccion electrénica:

http://transparencia.tamaulipas.gob.mx/informacion-publica/entidades/universidad-politecnica-
de-victoria/

La institucion se apega a la normatividad en el uso y transparencia de recursos, cuenta con personal
capacitado para el trabajo que se ha encomendado.

Los érganos colegiados estéan formalmente constituidos y en funcionamiento, la Junta Directiva, el
Consejo Social y el Consejo de Calidad.

Los proyectos presentados para obtener recursos para el fortalecimiento institucional, tales como
Incremento de matricula y diversificacién de la oferta educativa, Programa Integral de fortalecimiento
Institucional, Fondo de Aportaciones Multiple han permitido a la UPV mantener el plan de
crecimiento de infraestructura y equipamiento.

Se han obtenido recursos del Fondo para la Ampliacién de la Oferta Educativa en la Educacién
Superior, Programa Integral de Fortalecimiento Institucional, Fondo para el Incremento de Matricula
en la Educacién Superior.

En el servicio a los alumnos, se cuenta con un esquema de pagos referenciados para Inscripcion y
Reinscripcion, ambos procesos se encuentran sistematizados lo cual permite a los alumnos el
aprovechamiento de su tiempo, ademés de que representa un proceso transparente en cuanto al
manejo de los recursos.

Para el traslado de los alumnos a la institucién se cuenta con el servicio para transporte escolar
subsidiado y seguro.
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IV.8. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

La Universidad Politécnica de Victoria cuenta con un campus de 22.9 hectéareas; ubicado dentro del
Parque Cientifico y Tecnoldgico de Tamaulipas, sus dimensiones permiten un crecimiento y
desarrollo planificado, sin dafios al entorno natural ni al ambiente académico, adicionalmente cuenta
con tres unidades de educacién superior a distancia en espacios temporales.

En el campus se cuenta con dos edificios terminados y otros dos en proceso de construccién, tiene
disponibles 21 espacios académicos definitivos y dos espacios temporales, cuenta con 6 laboratorios
de coémputo equipados y un laboratorio para el fortalecimiento del aprendizaje del idioma inglés y
seis laboratorios de docencia, segin se muestra en la tabla IV.11

Tabla IV.11

Espacio/ Proyecto cons'to;[]ecaci?)i (m?) Aulas Talleres C:én;rsztie Observaciones
ubD1 3,188 10 5 Concluido
LT1 1,701 5 1 Concluido
LT2 2,980 2 12 Primera etapa
Biblioteca* 2,201 5 Primera etapa
Canchas deportivas Autorizado
Total de espacios académicos 17 23
Espacios académicos disponibles 10 11

*Se realizaran las adecuaciones para contar con 5 espacios académicos dentro de la biblioteca.

La Universidad ha trabajado para el desarrollo de estrategias que permiten en este momento hacer
un uso intensivo de su capacidad fisica instalada; Con la aplicacién de nuevos horarios, la asignacién
de espacios, considerando la formacidén de grupos y asignatura; con la ubicacién en espacios
adecuados para el tamafio del grupo y la actividad académica a realizar; procurando una adecuada
proporcién de alumnos atendidos por m2 en aulas, laboratorios y talleres, asf como la cantidad de
alumnos que conforma cada grupo, conociendo ademés de esta forma el nivel de saturacién y
previendo necesidades de ampliacién o readaptacion de la planta fisica.

Ofrece servicio de internet inaldmbrico para uso de los alumnos y profesores; cada espacio,
académico y/o administrativo, cuenta con equipo de computo y conectividad a través de cableado
estructurado a los servicios de internet, intranet y telefonia IP, para el adecuado cumplimiento de
labores directivas, administrativas o docentes.

En tanto para las necesidades de los PE, se cuenta con una computadora por cada 6 alumnos,
mientras que el estdndar de la educacidn superior es de 1 computadora por cada 10.

En relacion con los laboratorios de docencia: Electronica de potencia, disefio mecatronico, CNC,
automatizacion y control secuencial, maquinado convencional y de soldadura, cada uno de los
espacios se encuentra equipado de la siguiente forma:
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Laboratorio de Electrénica de potencia: Capacidad para la atencién a 35 alumnos simultdneamente:
cumple con caracteristicas de iluminacién, espacio, mobiliario bésico y ventilacién. Equipado con
fuente de poder, osciloscopio, generador de sefiales, maquina para elaborar tablillas electronicas
(desbaste mecanico) LPKF Protomat S42, fuente de poder. Cautin de estacidon con control de
temperatura regulable y puntas intercambiables, instrumentos de banco empotrados y protegidos
en una cabina metélica (osciloscopio digital de 2 canales ancho de banda de 100 Megahertz, fuente
corriente directa de 3 salidas de voltaje y corriente constante, fuente corriente directa de 3 salidas
de voltaje y corriente constante, generador de radiofrecuencia) marca Delorenzo modelo DL-
TB1200, mesas con ruedas desmontables para cada médulo de instrumentacion.

Laboratorio de Disefio mecatronico: Capacidad para la atencién a 30 alumnos simultaneamente,
equipado con computadoras Work Station, con licencias de paquete departamental de software
CAD-CAE-CAM, Suite AUTODESK, SOLIDWORKS, LABVIEW, MATLAB.

Laboratorio de CNC, control numérico computarizado: Capacidad para 30 alumnos, cuenta con
microdurémetro, microscopio metalogréfico, potenciostato, dos muflas, molino planetario, dos
prensas, mesa de referencia de granito, medidor de alturas, mobiliario, equipado con mobiliario de
mesas y sillas, candn proyector y pintarrén, actualmente es utilizado para clases y laboratorio de
posgrado.

Laboratorio de Automatizacion y control secuencial: Capacidad para la atencién a 30 alumnos
simultdneamente: Equipado con equipo de automatizacidn neumética, automatizacién
electroneumatica, automatizacidn hidraulica, automatizacidon electrohidraulica, cuenta con PLC;
mesa de trabajo con perfil de aluminio, mesa tipo isla con cubierta Epoxi con 4 torretas eléctricas;
banquillos ergondémicos y compresor 20 Galones.

Taller de maguinado convencional: Con la capacidad para 30 alumnos, cuenta con tornos paralelos,
fresadoras, mesas de trabajo, taladro columna de piso, taladro columna mesa, esmeril, sierra vertical.

Taller de soldadura: capacidad para atender 15 alumnos simultdneamente, se cuenta con méquina
de soldadura convencional por electrodo recubierto, maquina de soldadura de micro alambre,
méaquina de soldadura de tungsteno, mesas de trabajo, sierra cinta, también se cuenta con equipos
para posgrado como son hornos y prensa

La adecuacién de los espacios ya existentes a las necesidades de la nueva dimensién del trabajo
académico y a las nuevas opciones educativas, prevalece aun oportunidades de mejora, de manera
institucional se atiende mediante el desarrollo de instalaciones polivalentes destinadas a favorecer
un uso compartido y mas eficiente.

La Universidad Politécnica de Victoria asume el reto de incrementar su capacidad fisica instalada, lo
gue resulta fundamental para propiciar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los
PE, la permanencia de su personal académico més habilitado y reconocido, el desarrollo de
proyectos de generacion y aplicacién del conocimiento, asf como que todos los alumnos tengan
igualdad de oportunidades en el acceso y uso de la infraestructura disponible.
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IV.9. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

La Universidad Politécnica de Victoria ha convertido en una gran fortaleza institucional, la
rendicién de cuentas.

Actualmente efectla actividades permanentes de rendicion de cuentas a la sociedad e
instancias gubernamentales sobre su quehacery el manejo de los recursos publicos puestos
a su disposicion, de la siguiente manera:

Informe de actividades por parte de la Rectora, procurar
su conocimiento a la Junta Directiva en al menos cuatro
sesiones ordinarias presenciales durante el ano.

Auditorias anuales financieras y de matricula realizadas por
despachos de profesionistas externos a la Institucion.
Cabe sefalar que la decisién de quién audita a la
Universidad es del Gobierno del estado de Tamaulipas a
través de su Contraloria Gubernamental, y en esa decisién
pesa el que se trate de consultores con reconocimiento y
certificados en la materia.

Estados financieros dictaminados e informacién financiera
complementaria a la Contraloria Gubernamental del
Estado de Tamaulipas y a la Secretaria de Educacién
Publica (SEP) sobre el ejercicio anual.

Reportes de avance presupuestal a la SEP y al Gobierno
del Estado.

Documentaciéon comprobatoria e informes trimestrales del
estado que guardan Las aportaciones, participaciones,
subsidios y apoyos que otorgan los gobiernos Federal,
Estatal, ademas de recursos extraordinarios obtenidos por
proyectos de investigacion.

Cuenta con un érgano interno de vigilancia a través de un
Comisario Publico y su respectivo suplente, quienes son
designados por el titular de la Contraloria Gubernamental.
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Enlace de transparencia a la Unidad de Informacién
Publica del estado de Tamaulipas, que es la instancia
facultada para otorgar informacién a toda la sociedad,
atendiendo y tramitando las solicitudes formuladas por los
peticionarios.

http://transparencia.tamaulipas.gob.mx/informacion-
publica/entidades/universidad-politecnica-de-victoria/

Esta Unidad fomenta, la transparencia y el acceso a la
informacién de la Universidad, asi como la confianza en la
proteccion de datos personales y todo lo que esto implica,
conforme lo determina la ley.

Contraloria social especifica para el Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI).

La Universidad Politécnica de Victoria, como Organismo Publico Descentralizado cuenta
con una organizacién administrativa, sometida a los procedimientos que exige la norma de
estandarizacién de calidad ISO 9001:2008, cuya certificacion obtuvo en noviembre de 2009
y que ha mantenido hasta la fecha.

El reto en este aspecto es continuar fortaleciendo los esquemas y procedimientos para el
ejercicio transparente y la rendiciéon oportuna de cuentas a la sociedad, asi como los
6rganos colegiados de la Universidad y sus consejos consultivos.

Pagina 5 1


http://transparencia.tamaulipas.gob.mx/informacion-publica/entidades/universidad-politecnica-de-victoria/
http://transparencia.tamaulipas.gob.mx/informacion-publica/entidades/universidad-politecnica-de-victoria/

Capitulo

Los objetivos estratégicos, las

politicas, estrategias y metas
relevantes

V.1. EJES RECTORES.-OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El quehacer institucional se concibe en dos grandes apartados, uno es el &mbito académico
y otro el ambito de la gestion, cada uno con elementos importantes que como resultado
del trabajo integrado y de la coordinacién producen un suma cumplir con el objeto de

creacién institucional.

Se han definido cinco ejes estratégicos para organizar el trabajo colaborativo y ayudar a
mantener una coherencia y correspondencia en las actividades y programas que impulsa la

institucion.

Los ejes estratégicos son:

1. DOCENCIA Y
PERTINENCIA
EDUCATIVA.

2. INNOVACION,
INVESTIGACION Y
DESARROLLO
TECNOLOGICO.

Considera los elementos de la oferta
académica en todos los niveles, los
componentes del modelo educativo, la
capacidad y competitividad académica y
las actividades relacionadas con los
docentes, alumnos vy los programas
educativos.

Integra las acciones de produccion y
divulgacién cientifica, el fortalecimiento
de los cuerpos académicos vy la
actualizacién de las Lineas Innovadoras de
Investigaciéon  Aplicada 'y Desarrollo
Tecnolégico.
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3. VINCULACION,

EXTENSION Y DIFUSION.

4. GESTION
INSTITUCIONAL.

5. INFRAESTRUCTURA
EQUIPAMIENTO.

Agrupa las acciones tendientes a la
integracion de la educacion superior
como un enlace entre la educacion media
superior y los estudios de posgrado y el
sector productivo, ya sea en el campo
laboral o en el d&rea de emprendedurismo.
Incluye las acciones de promocion de la
oferta educativa, vinculacién empresarial,
el seguimiento de egresados, la
incubadora de empresas, la comunicacién
social y el programa de difusion a través
de los diversos medios.

La gestién institucional contempla el
conjunto  de normas, politicas vy
mecanismos para organizar las acciones y
recursos — materiales, humanos vy
financieros- de la universidad, en funcién
de su objeto. La gestidon institucional
abarca los siguientes aspectos: legislacion
y gobierno, planeacién y evaluacion,
apoyo académico, apoyo administrativo,
coordinacién y vinculacién, y finanzas.

Incluye la infraestructura fisica educativa y
complementaria tanto de la sede como
de las unidades a distancia que atienda
las necesidades de la matricula y de su
crecimiento dentro de un plan maestro de
construccién y de mantenimiento que
integra los servicios de agua, drenaje,
energia eléctrica, limpieza, seguridad,
voz y datos.
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V.2. VINCULACION ENTRE OBJETIVOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DOCENCIA Y PERTINENCIA
ACADEMICA

INNOVACION, INVESTIGACION

Y DESARROLLO TECNOLOGICO

VINCULACION, EXTENSION Y
DIFUSION

POLITICAS ORIENTADAS A:

Elementos de la oferta académica en
todos los niveles, los componentes
del modelo educativo, la capacidad
y competitividad académica y las
actividades relacionadas con los
docentes, alumnos y los programas

educativos.

Acciones  de  producciéon y
divulgacién cientifica, el
fortalecimiento de los cuerpos
académicos y la actualizacién de las
Lineas Innovadoras de Investigacién

Aplicada y Desarrollo Tecnoldgico.

Acciones tendientes a la integracion
de la educacién superior como un
enlace entre la educaciéon media
superior y los estudios de posgrado
y el sector productivo, ya sea en el
campo laboral o en el drea de
emprendedurismo.

Incluye acciones de promocién de la
oferta educativa, vinculacién
empresarial, el seguimiento de
egresados, la incubadora de
empresas, la comunicacién social y
el programa de difusién a través de

los diversos medios.

ESTRATEGIAS ORIENTADAS A:

Pertinencia educativa

Modelo Educativo

Capacidad académica
Competitividad académica.
Atencién integral de los alumnos.
Modelo de Eficiencia Terminal de la
UpPv

Produccién y divulgacién

académica.

Proyectos de investigacién.

Promocién de la oferta educativa
Cooperacién nacional e
internacional

Seguimiento de egresados
Estancias y estadias

Educacién continla

Difusién Institucional.
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GESTION INSTITUCIONAL

INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO

Conjunto de normas, politicas y
mecanismos para organizar las
acciones y recursos — materiales,
humanos y financieros- de la
universidad, en funcién de su objeto.
La gestion institucional abarca los
siguientes aspectos: legislacién y
gobierno, planeacion y evaluacién,
apoyo al édrea académica, apoyo
administrativo, coordinacién,

vinculacién y finanzas.

Infraestructura fisica educativa vy
complementaria tanto de la sede
como de las unidades a distancia
que atienda las necesidades de la
matricula y de su crecimiento dentro
de un plan maestro de construccién
y de mantenimiento que integra los
servicios de agua, drenaje, energia
eléctrica, limpieza, seguridad, vozy

datos.

Normatividad, Transparencia y
Rendicién de Cuentas
Administracién Presupuestal y de
Fondos Extraordinarios. Planeacion
y evaluacién.

Desarrollo Organizacional

Equipamiento de aulas,

laboratorios y talleres.

Crecimiento y mantenimiento de la

infraestructura.
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V.3. LAS POLITICAS DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Pertinencia educativa

1.1.1. Todos los programas educativos de la
institucién estaran validados y actualizados
por medio de estudios de pertinencia y
factibilidad.

Modelo Educativo

1.2.1. Se apoyard la habilitaciéon de los
profesores y del personal en el MEBC.

1.2.2. Todos los PTC deben estar habilitados
en el MEBC en un plazo no mayor a un afio
de su incorporacion a la UPV.

1.2.3. Se impulsard la implantacién de los
elementos  caracteristicos del modelo

educativo.

Capacidad académica

1.3.1. Se fortalecerdn los indicadores de la
Capacidad Académica institucional.

Competitividad académica.

1.4.1. La incorporacion de los programas de
posgrado en el PNPC serd una prioridad
institucional.

1.4.2. Elevar el nivel académico y desempefio
competitivo de los alumnos.

1.4.3. Los PE de la Universidad se reforzardn a
través del trabajo de sus academias y cuerpos
académicos.

1.4.4. Se impulsaran las certificaciones
tecnolégicas de los PTC de las areas afines a
los PE.

1.4.5. Los programas de asesorias y tutorias

estarén orientados a elevar los indicadores de
aprovechamiento, retencién vy eficiencia
terminal.

1.4.6. La evaluacién y acreditacién de los PE
serd un enfoque prioritario de la gestion

institucional.

Atencidn integral de los alumnos.

1.5.1. Impulsar una cultura de
emprendedurismo  entre la  comunidad
estudiantii  de todos los programas
educativos.

1.5.2. Fomentar la colaboracion
multidisciplinaria  entre  la  comunidad
estudiantil.

1.5.3. Se fortalecerd la educacion de los
alumnos en materia de Arte, Cultura vy

Deporte.

Modelo de Eficiencia Terminal de la UPV

1.6.1. El Programa Institucional de Tutorias
deberd estar orientado a generar las
condiciones que permitan a los alumnos
concluir satisfactoriamente su proceso de
formaciéon profesional a través de asesoria,
orientacién y acompafiamiento profesional.

1.6.2. La Unidad de Salud debera contribuir
en fomentar una cultura de la salud en la
prevencién, auto cuidado personal vy
comunitario, para lograr una mejor calidad de
vida.

1.6.3. Se deberan promover  actividades
culturales y artisticas, logrando asi, que este
ejercicio les motive a mejorar su desempefio
académico.

1.6.4. Se deberd fortalecer el nivel de
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aprendizaje del idioma inglés.

1.6.5. Se impulsaré la cultura de la incubacién
de negocios que permita al alumnado
encontrar alternativas de ingresos en su
desemperio profesional.

1.6.6. La vinculacion institucional estara
enfocada a mejorar los indicadores de
eficiencia terminal.

1.6.7. Se capacitard y actualizard a la planta
docente en las tematicas permitan elevar la

calidad del proceso-ensefianza aprendizaje.

Cuerpos Académicos

2.1.1. Se fomentaréd la participacion de los
cuerpos académicos de la universidad en
redes de colaboracién  nacional e
internacional.

2.1.2. Los cuerpos académicos se fortaleceran
hasta su consolidacion.

Produccién y divulgacién académica

2.2.1. Se darén las facilidades a los profesores
para que participen en eventos académicos
acordes a sus investigaciones para difundir los
resultados de su trabajo.

2.2.3. Se estableceran las condiciones
necesarias (tiempos y espacios) para que los
profesores desarrollen su trabajo de
investigacion.

2.2.4. Se agilizard el uso de los recursos con
gue cuenta el profesor para realizar su trabajo
de investigacion.

Proyectos de investigacion

2.3.1. Se creardn las condiciones que
propicien  la  permanencia de los
investigadores.

2.3.2. Se propiciard que los PTC ingresen al
SNI'y al PROMEP.

2.3.3. Se promoverd el ingreso de
investigadores visitantes.

2.3.4. Se desarrollard investigacién que ayude
en la solucién de problemas de la regién.

2.3.5. Se vigorizard la participacion de los
investigadores en proyectos con
financiamiento externo.

2.3.6. Se contard con mecanismos que le
permitan al investigador desarrollar trabajos

para la iniciativa privada.

Promocidn de la oferta educativa

3.1.1. Se elaborard e implementard un
programa de promocidén que permita atraer a
los alumnos con promedio superior a 8 de las
[EMS.

Cooperacién nacional e internacional

3.2.1. Se promoverd la movilidad y el
intercambio académico de alumnos y de la
planta docente, para fortalecer el proceso de
formacién profesional, en el &mbito nacional e
internacional.

Seqguimiento de egresados

3.3.1. Se deberad contar con un sistema vy
procedimientos para la colocacién vy
seguimiento de egresados, que incorpore
diversos servicios a los egresados y que
proporcione informacién para fortalecer la
pertinencia de los PE.

Estancias y estadias
3.4.1. Concertar acciones con el sector

productivo, gubernamental y social para
realizar programas de vinculacion y desarrollo
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tecnologico, para que los alumnos realicen sus
estancias y estadias.

Educacién continda

3.5.1. Se fomentaran acciones orientadas a
ofrecer alternativas, soluciones y respuestas a
problemas concretos de las empresas a través
de cursos, diplomados, investigacién
cientifica y desarrollo tecnolégico.

Difusién Institucional.

3.6.1. Se posicionaré a la UPV como una marca
sinénimo de calidad.

Normatividad, Transparencia y Rendicién
de Cuentas.

41.1. Los objetivos y  programas
institucionales, son consistentes con las
disposiciones legales que rigen a la UPV.

4.1.2. La cultura de Rendicion de Cuentas y
Transparencia es una prioridad en la gestion
de la UPV.

Administracién Presupuestal y de Fondos
Extraordinarios.

4.2.1. Se diversificaran las fuentes de ingresos
para incrementar la captacion de recursos.

4.2.2. Se atenderdn las prioridades
institucionales bajo los principios de uso
eficiente y racional del recurso.

4.2.3. Se implantard el modelo de cultura
organizacional, directiva y de desempefio

institucional  denominado  Gestién  para
Resultados.

Planeacién y evaluacion.

4.3.1. La planeacion estratégica serda una
prioridad en el quehacer universitario.

4.3.2. La labor institucional se  apagaré a los
procesos y procedimientos establecidos.

4.3.3. La evaluacién del desempefio sera un
elemento clave en el trabajo cotidiano de la

institucion.

Desarrollo Organizacional

4.4.1. La organizacién del potencial humano
serd la esencia organizacional para el
cumplimiento de objetivos.

4.4.2. | a calidad de vida laboral serd un factor
primordial para el crecimiento organizacional
y humano.

Equipamiento de aulas, laboratorios y
talleres.

5.1.1. Se contard con el equipamiento
adecuado y suficiente para la adquisicién de
competencias profesionales.

Crecimiento y mantenimiento de la
infraestructura

5.2.1. Se contard con espacios adecuados
para la realizacién de actividades académicas,
complementarias y asignaciones laborales.
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V.4. EJES Y PROGRAMAS

EJE 1 DOCENCIA Y PERTINENCIA ACADEMICA

Considera los elementos de la oferta académica en todos los niveles, los componentes del
modelo educativo, la capacidad y competitividad académica y las actividades relacionadas
con los docentes, alumnos y los programas educativos.

Ofrecer programas educativos pertinentes con la demanda de los
sectores prioritarios del desarrollo econémico a través de estudios de
pertinencia, seguimiento de egresados y la actualizacion de los
programas de estudio.

Asegurar la implantacion del MEBC para que se estimule la capacidad
de aprendizaje y el desarrollo de habilidades del alumno y cuenten al
egresar con un perfil que les posibilite el desarrollo de competencias
profesionales.

Incrementar la alta habilitacién académica de la planta docente,
preferentemente con grado doctoral, con la finalidad de elevar la
calidad de los programas educativos, en beneficio del
aprovechamiento académico de los alumnos.

Elevar los indicadores de competitividad de la institucion,
implementando estrategias que conlleven a la mejora continua de los
procesos académicos que se traduzcan en servicios de calidad,
reconocidos por instancias nacionales e internacionales.

Impulsar que los alumnos de la comunidad politécnica, desarrollen
habilidades, capacidades y actitudes complementarias a su formacion
académica, a través de acciones que fortalezcan su relacién vy
participacion positiva en la sociedad actual que tanto demanda valores
y sensibilidad social en el sector productivo.

Aumentar la Eficiencia Terminal al menos un 10% de manera progresiva
a partir del cohorte septiembre 2012, asi como disminuir la desercién
al 20 % en el primer ciclo de formacién en septiembre 2013 y retener al
menos al 90% de los alumnos en el segundo y tercer ciclo de formacion
a partir del cohorte 2012.

lﬁ—\\
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Programa 1.1. Pertinencia educativa

Ofrecer programas educativos pertinentes con la demanda de los sectores prioritarios del desarrollo
econdmico a través de estudios de pertinencia, seguimiento de egresados y la actualizacién de los
programas de estudio.

Validar la
factibilidad y
pertinencia de
los programas
educativos
periédicamente

Fortalecer el programa de
bolsa de trabajo para los
egresados y las empresas.

Direccién de
Vinculacién

Permanente

Instrumentar el
seguimiento de los
egresados

Direccién de
Vinculacién

Bianual

Evaluar la pertinencia y
factibilidad de la oferta
educativa.

Direccion de
Planeacion

Bianual

Incrementar o depurar la
oferta educativa a partir
de los resultados
obtenidos en el estudio de
la pertinencia y
factibilidad.

Secretaria
Académica

Bianual

Utilizar los resultados
obtenidos de los estudios
de pertinencia y
factibilidad para actualizar
los planes de estudio en
las reuniones nacionales
de disefo curricular

Direccion de
Programa Educativo

Trianual

Fortalecer las

unidades de

educacién a
distancia
existentes

Disefiar material didactico
y multimedia, que
permitan reforzar el nivel
de aprendizaje de los
alumnos de la modalidad
a distancia.

Direccion de
Programa Educativo

Anual

Incorporar la Universidad a
la UNAD

Secretaria
Académica

Establecer un programa
de capacitacién de
profesores en la
modalidad a distancia.

Secretaria
Académica

Anual

Gestionar los espacios
necesarios para atender a
las diferentes
generaciones de UPV@D

Secretaria
Administrativa

Anual

Gestionar con los
municipios el
acondicionamiento de los
nuevos espacios para el
equipo de
telecomunicaciones,
videoconferencia y de
computo

Secretaria
Administrativa

Anual

Adquirir e instalar el
equipamiento para la
habilitacién de los
servicios de Internet y
videoconferencia en los
nNUEVOs espacios

Departamento de
Servicios
Informéticos

Anual

lﬁ—\\
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Programa 1.2. Modelo educativo

Asegurar la implantaciéon del MEBC para que se estimule la capacidad de aprendizaje y el desarrollo
de habilidades del alumno y cuenten al egresar con un perfil que les posibilite el desarrollo de

competencias profesionales.

Incentivar la
participacion de
los profesores y

del personal
administrativo Establecerdel <f:a|end§[[o de Secretaria Cuatri |
en los cursoi_j e formacién Académica uatrimestra
ocente.
programas de
formacion,
capacitacion y
actualizacién.
Incrementar el
uso de las TIC's . ) )
en el Proceso de Propiciar el uso de espacios Secretaria Custrimestral
Ensefianza virtuales para la docencia. Académica
z
Aprendizaje.
Inducir a los Gestionar ante la CUP, el
Profesores de Diplomado en linea EBC _
Tiempo para que se imparta en la Secretaria Anual
Completo que UPV, con la participacion de Académica
[ g’ q PTC habilitados en EBC
h QT ei;cen como instructores.
apbilitados en
EBC a través del
diplomado en Incprporar alos PTC al Secrgtafia Anual
linea que ofrece diplomado de EBC. Académica
el SUP.
Inducir a todo el
personal ) . »
académico y Impartir curso de induccién
oG &l al personal docente y Secretaria Anual
deol administrativo sobre la Académica
g ke e‘; | operacién del MEBC.
educativo de la
UPV.
. C?nclwr'el Disefar los programas de
disefio curricular estudio y manuales de
de los planes de asignatura que .
; Secretaria
estudioy correspondan a la o Agosto de 2014
LT Académica
manuales de Universidad de acuerdo a
asignatura de los lineamientos del grupo
los PE de disefio del SUP.
Sistematizar e
implantar los ;
procesos Impartir talleres de los
aeadémicos procesos involucrados en la Secretaria Agosto de 2013
; operacion del MEBC al Académica 9
lnecesarlqs/ p?:lral personal académico.
a operacion de
MEBC.
Fortalecer el Complementar el centro de
orta ecede auto acceso para el Departamento de Agosto de 2013
proceso ae aprendizaje del idioma Idiomas 9
ensefanza- inglés.
aprendizaje del Instrumentar un programa
idioma inglés, a seguimiento, evaluacién y
través de un ‘me:joramientq dgl Departgmento de Agosto de 2013
centro de auto rendimiento académico de Idiomas
acceso los alumnos en las
) asignaturas de inglés.
Disefar material didactico Secretaria
digital y audiovisual por Académica Agosto de 2013

lﬁ—\\
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Incorporar las
TIC's en todas
las asignaturas
de los PE, a
través de
practicas,
materiales
didécticos
audiovisuales y
plataformas de
apoyo en linea.

academia de apoyo para las
asignaturas.

Almacenar y administrar
este material en la
plataforma de aprendizaje
en linea Moodle.

Disponer de
suficientes
profesores

habilitados para
atender las

necesidades de
la matricula.

Difundir la convocatoria
para contratacion de
profesores de nuevo

ingreso en instituciones y
centros de investigacion a
nivel nacional e
internacional.

Aplicar el proceso de
seleccién de personal
docente a los aspirantes.

Propiciar la
participacién de
los alumnos en
CONCUrsos y
congresos
académicos.

Realizar un evento de
exposicién de proyectos de
fin de cuatrimestre.

Secretaria
. 1

Académica Agosto de 2013
Direccién de

. ., Anual.
Vinculacién

Secretaria Anual
Académica ’

Secre}taqa Cuatrimestral.
Académica

Buscar y difundir las

Direccién de

convocatorias de concursos 9 Anual.
P Vinculacién
y congresos académicos.
Otorgar apoyos
institucionales para la .
Secretaria
Anual.

participacién de alumnos en
CONCUrsos y congresos
académicos.

Administrativa

Programa 1.3 Capacidad académica

Incrementar la alta habilitacién académica de la planta docente, preferentemente con grado
doctoral, con la finalidad de elevar la calidad de los programas educativos, en beneficio del
aprovechamiento académico de los alumnos.

Seleccionar al
nuevo personal
docente
cuidadosament
e buscando que
responda a las
exigencias del
modeloy al
compromiso
institucional,
dando
preferencia al
personal con
grado de
Doctory
buscando
equilibrio en la
equidad de
género.

Definir una
convocatoria docente
para cada afio y
publicarla en los
principales periédicos
de la localidad, asf
como en CONACYT y
en la CUP

Inducir a los profesores
seleccionados a la
Universidad, Modelo,
laboratorios,
reglamentos y
programas.

Secretaria Anual
Académica
Secretaria )
- Cuatrimestral
Académica
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Participar en las

en el SIIUPV para

convocatorias de apoyo Secretaria Anual
de PROMEP para Académica
nuevos PTC
Otorgar las facilidades
a los profesores de
tiempo completo para
. que desarrollen la Secretaria .
in,c\i/ilcegazlr(?rr;:fde produccion académica Académica Cuatrimestral
rofesores con necesaria para cumplir
perfil PROMEP los requisitos del perfil
}?miembros del PROMEP y del SNI.
SNI Participar en las
convocatorias para .
: Secretaria
incorporar a los - Anual
) Académica
profesores en el perfil
PROMEP y del SNI.
Realizar |a evaluacion Secretaria
del desempefio Académica Cuatrimestral
docente
Instrumentar
— Instrumentar el proceso
pf = de evaluacién docente o
ormacion y Direccién de 2013

evaluacién docente y la
evolucién de nuevas
tecnologia

actualizacién ; Planeacién
. automatizar la entrega
docente a partir
de resultados
de los
Ofrecer cursos de
resultados de formacién
los procesos de o Y
s actualizacién docente,
seguimiento y con base en los
evaluacién de ,
. resultados de los Secretaria )
las funciones de . Cuatrimestral
Blekne procesos de Académica
seguimiento
docente. 9 y

Programa1.4. Competitividad académica

Elevar los indicadores de competitividad de la institucidn, implementando estrategias que conlleven
a la mejora continua de los procesos académicos que se traduzcan en servicios de calidad,

reconocidos por instancias nacionales e int

Realizar una
revision continua

ernacionales.

Formar comisiones de
profesores del nicleo

para el trabajo

Basicas.

de los planes e Secretarfa
P d |y bésico de posgrado para Académica Anual
[IOEIEMES €2 IEX: que lleven a cabo la
asignaturas del eviEien.
posgrado.
Acercarse con el
sector industrial ) } )
para conocer sus Invitar a los industriales a ) 5
necesidades de formar parte de las Direccién de Anual
™M comisiones revisoras de Vinculacién
personaly los planes y programas.
perfiles que este
debe cubrir.
e . Contar con un
Habilitar espacios : o retar -
P Laboratorio de Ciencias o6 SEHE Afio 2013
Académica

oo B Pourecncs
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especializado de

Contar con un centro de

Secretaria

los alumnos. autoacceso para las . Ao 2014
préacticas informéticas. Académica
Contar con un Integrar un cuerpo
cuerpo académico académico en el drea Secretalfia Afio 2013
|4 econdmico- Académica
en el area administrativa.
eenoimiee= Registrar el CA ante Secretaria Afio 2013
administrativa. PROMEP. Académica no
Capacitar a los Gestionar cursos y
profesores para exémen’eslde cer‘cific}acién Secretaria Anual
que obtengan tecnolc?glca en las areas Académica
e afines a los PE
certificaciones
tecr]ologlcgs Sl Realizar los exdmenes de Secretaria Anual
las arleas F?I];mes a certificacion. Académica nua
0s
Monitorear las
principales causas Ty -
de la reprobacion programa de
y desercion a fin investigacion educativa Secretaria Afio 2013
de que sean que permita identificar las Académica ©
atendidas en los principales causas de la
programas de reprobacién y desercién.
tutorfas y
asesorias.
Establecer un programa
para atender las S .
o ecretaria -
probleméticas Académi Afo 2013
Elevar los identificadas en la cademica
indicadores de investigacién educativa.
aprovechamiento Sistematizar el programa
académico. de asesorias,
principalmente con las Secretaria Cuatrimestral
asignaturas que Académica
presentan mayor indice
de reprobacion.
Ofrecer cursos de
nivelacion académica
extracurricular para las )
. Secretaria .
asignaturas de mayor Académica Cuatrimestral
indice de reprobacion del
primer ciclo de
formacion.
Instrumentar un .
Secretaria )
programay el proceso de Académi Cuatrimestral
tutorias institucional. cademica
Mejorar los dcapac'tar ala planta Secretaria )
L ocente en el gjercicio o Cuatrimestral
servicios y twtorial. Académica
programas de
apoyo para los Difundir en la comunidad
alumnos. estudiantil los programas Secretaria Sl |
Mejorar los de becas y apoyos Académica VERIGIEEE
servicios y institucionales.
programas de
apoyo para los Contar con un programa
alumnos. de apoyo para atender a
los alumnos con Secretaria Cuatri |
problematicas de Académica uatrimestra
socioecondémicas,
psicoldgicas y de salud.
Impartir curso-taller para .
la funcioén tutorial a los :ecreitafla Cuatrimestral
cadémica

tutores de la Universidad.
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Desarrollar el moédulo de
tutorias del SIIUPV que

permita dar seguimiento Secretaria .
S . Cuatrimestral
oportuno al rendimiento Académica
académico de los
alumnos.
Establecer los
mecanismos de Secretaria
evaluacion y seguimiento i Cuatrimestral
del programa de tutorias Azl
y asesorias.
Atender los términos de
referencia de los S )
- . ecretaria
organismos acreditadores . Anual
. Académica
nacionales en todos los
PE desde su creacion.
Someter al proceso de
Somete( |,°5 PEa autoevaluacién a los PE Secretaria
evaluacion ante una vez que sean Académica Anual
los CIEES y reconocidos como
COPAES, parasu evaluables.
posterior Atendder las
evaluacién a nivel re(,:omen aciones Secretaria
. ) realizadas durante el L Anual
internacional. proceso de Académica
autoevaluacion.
Someter al proceso de
evaluacion a los PE ante Secretaria Anual
los organismos Académica
acreditadores.
Someter a los PE
acreditados Secretaria
nacionalmente al proceso o Anual
de acreditacién Académica
internacional.
Dar seguimiento a » 4
los programas |dentificar los organismos
PO redi r .
institucionales que | . acreditadores Secretaria
4 internacionales y cumplir Académica Anual
CORIEHUNEIT & los términos de
alca.nza'r las referencia.
acreditaciones.
Atender las
recomendaciones
de los organismos | Formar al capital humano
evaluadores o que participara en el Secretaria Anual
acreditadores que proceso de evaluaciony Académica
permitan alcanzar acreditacion.
resultados
favorables.
MeJO'fa.r los Habilitar espacios
Servicios suficientes para el servicio
institucionales de biblioteca, y espacios Secretaria Afo 2013
para el disponibles para que los Administrativa
aprendizaje de los alumnos realicen
slumnes, actividades tareas.
Instrumentar un Crear la oficina que se
encargaré de los Secretaria
programa procesos de evaluacion, Académi Afio 2013
permanente acreditacién y cademica
enfocado a la certificacion.
evaluaciény Seleccionar los
acreditacion de ‘organismos SemicEii
examinadores, hacer el . Afio 2013
programas rograma de trabajo Academica
educativos. prog 1oy

aplicar.

[ oAV
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Identificar los
organismos

de los alumnos.

acreditadores Integrarla )
internacionales documentacién, analisis y Secretaria Afio 2013
lir | y estudios para lograr la Académica
cumplir 1os certificacion.
términos de
referencia.
Formar una )
comisién de Incc?rpogar a(;/arllos
seguimiento a los miemboros éefa Secretaria -
tarmi d comunidad universitaria Académica Afio 2013
ermlnog € para dar seguimiento al
referencia de proceso de acreditacion.
COPAES
Apuntalar el Cont_n;aijr al pirsbolnal
capacitado y establecer )
rograma de ° b retari )
P ¢ % . los horarios de asesorias y Asfacdeé:icaa Cuatrimestral
u orla,s y tutorfas para la atencién
asesorias.

Programa 1.5. Formacién integral de los alumnos.

Impulsar que los alumnos de la comunidad politécnica, desarrollen habilidades, capacidades y
actitudes complementarias a su formacién académica, a través de acciones que fortalezcan su
relacion y participacion positiva en la sociedad actual que tanto demanda valores y sensibilidad social
en el sector productivo.

concursos institucionales
a través del Consejo
Social.

Propiciar la
participacién de Buscar y difundir las Secretaria
los alumnos en convocatorias de S Cuatrimestral
Académica
concursos y CONCUrsos y Congresos
congresos académicos.
académicos.
Realizar un evento de
exposicién y concurso de Secretaria .
y o Cuatrimestral
proyectos de fin de Académica
cuatrimestre.
" . Secretaria
Habilitar o incorporarse a .
Académica -
una Incubadora de A, Afio 2014
. ) Direccién de
Negocios registrada. - L
Vinculacion
Secretaria
F ¢ | Incorporar proyectos de Académica
omentar en los los alumnos a la Direccion de Afio 2014
alumnos, la Incubadora de Negocios. Vinculacién
iniciativa de -
elaborar Impartir talleres, cursos y
dmini Y seminarios en materia de
administrar Emprendedurismo, Secretaria Cuatrimestral
proyectos. Planes de Negocios y Académica
Administracién de
Proyectos.
Instrumentar programa
de financiamiento que
a | lumn .
poye & os alumnos Secretaria .
ganadores de los . Cuatrimestral
Académica

lﬁ—\\
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Detectar areas de
oportunidad que

actividades de
arte, culturay

deporte.

culturales y deportivas.

; . Secretaria
Los alumnos de trasciendan y beneficien Académica
i a la sociedad en materia . .
los diferentes ; . Directores de Cuatrimestral
Programas de tecnologia y negocios T
; nvertirl n .
Educativos, Y CEIRIES Educativos.
deberan trabai proyectos
CloEieln WrEleyfelr multidisciplinarios.
en proyectos y Secretaria
actividades Organizar y participar en Académica
multidisciplinarios. eventos académicos Directores de Cuatrimestral
multidisciplinarios. Programas
Educativos.
Eemanier & Asistir a eventos, foros y
o < exposiciones cultures de Secretaria Anual
participacion en ambito local, regional, Académica
eventos que nacional e internacional.
enriguezcan su -
L qh Organizar eventos
Vistiei invinkine i multidisciplinarios para
impacto en su fortalecer la apreciacion Secretaria Anual
desarrollo de la cultura local, Académica
profesional. regional, nacional e
internacional.
Organizar programas .
.. ga programa Secretaria
Propiciar la deportivos que propicien Académi Anual
TOPIEA] | de Ia UPV. cadémica
participacion en clinles :
actmdades Detectar talentos
deportivas que deportivos y someterlos
fomenten el a un programa de S )
ilibrio fisico entrenamiento ecretaria Anual
SR TEIED 1 hh Académica
ezl especializado para
conformar los equipos
representativos.
Contar con
programa
institucional que Contar.co.n personal i
I especializado que Secretaria .
omente las " - S Cuatrimestral
coordine las actividades Académica

Programa 1.6 Modelo de eficiencia terminal de la UPV

Aumentar la Eficiencia Terminal al menos un 10% de manera progresiva a partir del cohorte
septiembre 2012, asi como disminuir la desercion al 20 % en el primer ciclo de formacién en
septiembre 2013 y retener al menos al 90% de los alumnos en el segundo y tercer ciclo de formacién
a partir del cohorte 2012

Contar con un
programa de
atencién y
seguimiento
oportuno al
desempefio
académico de los
alumnos desde su
ingreso a la UPV
hasta su egreso.

Orientar al alumno en

problemas académicos o

personales que surjan
durante el proceso

formativo, y en su caso, :f;éeét;?:a Permanente
canalizarlo a instancias
capacitadas para su
atencién.
Establecer un programa
permanente de formacion Secretaria
de tutores y asesores. o Permanente
Académica

Unensouo B PouTEchc
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Consolidar el sistema de
informacién que permita
a los tutores conocer a

Secretaria

sus tutorados enlazado L Bianual
; Académica
con el sistema de control
escolar.
Campafas de promocién .
De§arro||ar P P ) Secretaria
acciones de de la saludy prevencién Académi Permanente
;2 de enfermedades cademica
promocién, i Feontl
. r r
prevencion, antener €l contro .
ientacio sanitario de las Secretaria Permanente
ornen ac!?n, instalaciones y servicios Académica
canalizacién y del campus
tratamiento, de la
salud que
contribuyan al
|09r9,d‘? una Operar un programa de
formacion integral talleres y conferencias Secretaria
y con ello con tematicas de salud a o Cuatrimestral
AP - . . Académica
disminuir la impartirse del primer al

incidencia de
desercién escolar
por situacién

sexto cuatrimestre.

medica
Conformar grupos
artisticos Conformar los grupos .- -
. grup Oficina de Servicios
representativos de | culturales en el lapso de S Anual
- Estudiantiles
la UPV un ano
Participar en ) Oficina de Servicios
Realizar al menos tres Anual

competencias

eventos culturales al afio

Estudiantiles

culturales y
rtisticas. - . ;
artisticas Ofertar talleres culturales Oficina de Servicios Cuatrimestral
extracurriculares Estudiantiles
Establecer

programas para
fortalecer el
aprendizaje del
idioma inglés a
través
autoaprendizaje

Adaptar un espacio para
un centro de auto acceso
que permita desarrollar
las habilidades del inglés

Departamento de
Idiomas

Cuatrimestral

Elevar el nivel en
el proceso de
ensefanza-
aprendizaje de las
asignaturas de

Capacitar y certificar a
profesores en el dominio
del idioma y metodologia

de la ensefianza de
lenguas.

Departamento de
Idiomas

Cuatrimestral

Establecer un programa
de seguimiento y
evaluacion del nivel

Departamento de

inglés acie N Idiom Anual
9 aprendizaje del idioma diomas ua
inglés
Impulsar el
desarrollo de
proyelctos Acercar a los alumnos a
transversales entre | onferencias, foros y todo
los alumnos de los tipo de actividades
diferentes donde puedan Secretaria Cuatrimestral
programas retroalimentar Académica
educativos que conocimientos y
conlleven a una enriquecer experiencias.
cultura integral de
emprendedurismo
Aprovechar los Gestionary publicar las
apoyos que convocatorias de Vinculacién Cuatrimestral

existen por parte

proyectos de
emprendedurismo

Unvensoao B PouTECkc
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de instancias
publicas y privadas
para consolidar
proyectos de
negocio

propicios para los PE.

Lograr que los proyectos
que se elaboren en los
PE, trasciendan a
convocatorias de plan de
negocios.

DPE

Anual

Establecer un
programa de
promocién para
atraer a los
mejores alumnos
de las [EMS

Operar un programa de
promocién que incluya;
difusion, entrega de
becas, visitas, platicas y
talleres a las IEMS,
dirigida a los alumnos de
mejor rendimiento
académico.

Vinculaciéon

Anual

Establecer un
programa de
operacion,
seguimiento y
evaluacién de los
alumnos para las
estancias y
estadias que
impacte en el
desempefio
académicoy
eficiencia terminal,
e incrementar la
cartera de
empleadores para
este propdsito.

Operar un programa
sistematizado para la
asignacion, seguimiento y
evaluacién de los
alumnos en estancias y
estadias que impacte en
su eficiencia terminal

Vinculacién

Cuatrimestral

Establecer un
programa de
formacién
docente

Sistematizar un proceso
de evaluacién docente
para identificar las areas
de oportunidad del
proceso de ensefianza-
aprendizaje

Secretaria
Académica

Cuatrimestral

Impartir cursos de
estrategias didacticas al
personal docente

Secretaria
Académica

Anual

Ofrecer cursos de
actualizacién docente
orientados a las
necesidades de los PE

Direccion de
Programa Educativo

Anual

[ oAV
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FJE 2. INNOVACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Integra las acciones de produccién y divulgacién cientifica, el fortalecimiento de los cuerpos

académicos y la actualizacién de las Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada y
Desarrollo Tecnoldgico.

PROGRAMA

OBJETIVO

2.1. Cuerpos Académicos.

2.2 Produccién y divulgacion

cientifica.

2.3. Proyectos de
investigacion.

Contar con cuerpos académicos consolidados, con Lineas Innovadoras

instancias nacionales e internacionales.

las necesidades de los sectores publico, privado y social.
Obtener financiamiento para el desarrollo de proyectos de investigacion
a través de FOMIX, CONACyT, PROMEP, Proinnova, iniciativa privada, y

otros.

de Investigacién Aplicada y Desarrollo Tecnoldgico pertinentes al
desarrollo regional con proyectos de investigacién financiados por

Fomentar el desarrollo de proyectos de investigacién que respondan a

Programa 2.1 Cuerpos académicos.

Contar con cuerpos académicos consolidados, con Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada y
Desarrollo Tecnoldgico pertinentes al desarrollo regional con proyectos de investigacion financiados
por instancias nacionales e internacionales.

Politicas

Estrategias

Acciones

Responsable

Frecuencia o
fecha objetivo

Se fomentara la
participacién de los
cuerpos académicos
de la universidad en

redes de
colaboracién

nacional e
internacional.

Incorporar las actividades
de los CA a las redes
tematicas regionales,

nacionales e internacionales
afines a las LGAC.

Utilizar la infraestructura de la
UPV para la colaboracién interna

Departamento de

Los cuerpos
académicos se
fortaleceran hasta su
consolidacién.

Consolidar los CA en el
mediano plazo.

. S Investigacion y Permanente
e interinstitucional en
L . - Posgrado
actividades de investigacion.
Formalizar a través de
. = Departamento de
convenios de colaboracion con o
[ o Investigacion y Permanente
otras instituciones la realizacién
. ; ! Posgrado
de trabajos de investigacién.
Realizar estancias académicas
de los integrantes de los CA en L
. S Direccién de
centros de investigacion en VineulEeién Anual
donde desarrollen LGAC afines ’
a las suyas.
Adquirir bibliografia y base de
datos especializadas en las Secretaria 20013
lineas de investigacién que Administrativa 9
desarrollan los CA.
Habilitar espacios de
investigacién con equipos Secretaria
-3 C . ago-13
especializados acordes a las Administrativa
necesidades de los CA.
Publicar en revistas de
reconocido prestigio los
. e Cuerpos
resultados de las investigaciones P Anual
Académicos

emanadas del trabajo colegiado
de los CA.
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Programa 2.2. Produccién y divulgacion cientifica

Difundir los resultados del trabajo de investigacion desarrollado por investigadores de la
Universidad.

Otorgar los permisos
necesarios para la

Gestionar los permisos

UPV'y organizar un evento

ridieadén de les necesarios para la participacion Secretaria Anual
e dp de los investigadores en Académica
|nyestl|9a ores en ltevgntos congresos.
cientificos y académicos.
Difundir en el entorno los c boletin inf o d
rear un In INtTormativ .
proyectos y avances ear un boletin informativo de Secretarfa
ientifi + l6ai los logros académicos de los Académica Anual
cientificos y tecnolégicos investigadores.
que se generen en la UPV.
Fomentar la pubhcaCIon en Apoyar con infraestructura a los
revistas de alto impacto, los profesores para que realicen Departamento de
resultados de las trabajo de alto impacto Investigacién y Permanente
investigaciones de los académico y que éste se Posgrado
profesores. publique en revistas indexadas.
Apoyar la participacién en
congresos de prestigio para Crear una bolsa econémica
la exposicion de los destinada exclusivamente para Secretaria Anual
resultados de los proyectos apoyar la participacién en Administrativa
de investigacién con congresos.
financiamiento.
Realizar seminarios y ; ;
coloquios de proyectos de Continuar organizando el Departamento de
. S Seminario de Investigacion de la S
investigacién con las Investigacién y Permanente

profesores cuentan para
realizar su trabajo de
investigacion.

realizacién de trabajo de
investigacion.

Administrativa

instancias que se tenga cientifico y tecnolégico bianual. FesglEel
colaboracién.
Establecerenla carga de los Programar minimo 20 horas
profesores tiempo suficiente | dedicadas a la investigacién en Secretaria Cuatrimestral
para que desarrolle su las actividades semanales de los Académica ’
trabajo de investigacion. profesores.
Considerar espacios para
laboratorios de Designar laboratorios de Secretara
investigacion dentro de las | investigacion en las instalaciones Académica Agosto de 2013
instalaciones de la de la UPV.
Universidad.
Establecer procesos claros,
agiles y bien definidos para Elaborar y aplicar un proceso de
el acceso a los recursos ejecucion de los recursos Secretaria
econdémicos con que los externos obtenidos para la Agosto de 2013

lﬁ—\\
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Programa 2.3. Proyectos de investigacion

Fomentar el desarrollo de proyectos de investigacién que respondan a las necesidades de los
sectores publico, privado y social. Asimismo, gestionar recursos externos a los de la universidad
para el desarrollo de proyectos de investigacion.

- q . Area Frecuencia o
Politicas Estrategias Acciones g
responsable fecha objetivo
Se crearan las .
condiciones que Clenerer un sitma cle Implementar un sistema de
salarios y prestaciones P u Secretaria

propicien la
permanencia de los
investigadores.

competitivos para los
profesores-investigadores.

estimulos para los
investigadores.

Administrativa

Anual

Se propiciara que
los PTC ingresen al
SNI'y al PROMEP.

Establecer un programa
que coadyuve con las
actividades de los doctores-
investigadores, para lograr
en el corto plazo su ingreso
al SNI'y PROMEP.

Otorgar a los profesores
espacios en donde puedan
realizar su trabajo de
investigacion.

Secretaria
Administrativa

Agosto de 2013

Se promovera el
ingreso de
investigadores
visitantes

Absorber doctores a través

Concursar en las convocatorias

Se desarrollard
investigacion que
ayude en la
solucién de
problemas de la
region.

Se vigorizard la
participacion de los
investigadores en
proyectos con
financiamiento
externo.

y: iy retari.
de programas de retencién del CONACyT de retencién, :Ceacdzt:“'caa Anual
y repatriacién repatriacién de doctores.
Recibir posdoctorantes que c | o
trabajen dentro de los oncursar en 1as convocatornas Secretarfa
tJ dei i -, del CONACYyT para recibir Académica Anual
proyectos de investigacion posdoctorantes.
de la UPV
Impulsar la investigacion
que atienda necesidades Ejecutar proyectos de
relacionadas con el investigacién en temas Secretarfa
L. ) ) e Anual
desarrollo econémico, asociados a necesidades del Académica
cientifico y tecnolégico de estado.
la region.
Incorporar a alumnos de Invitar a los alumnos a realizar Departamento de
posgrado y licenciatura a sus estancias, estadias y temas partament
) . Investigacién y Anual
los proyectos de de tesis en los diferentes Posarado
investigacién. proyectos de investigacién. 9
Promover la participacion
de los alumnos e Difundir y dar las facilidades ]
. . Secretaria
investigadores en las para poder atender estas Académica Anual
convocatorias de estancias convocatorias.
de investigacién.
Concursar en las convocatorias | Departamento de
Participar con el Consejo del COTACyT sometiendo Investigacion y Anual
Estatal de Cienciay proyectos de investigacion. Posgrado
Tecnologia en la
i ificacié Estar al pendien |
|c|ent|f|caC|on de dif;rt:nfespceor?vgc;?o?ieasa;el DEREEITEND £
necesidades de Investigacién y Anual

investigacién de la region.

CONACyT y participar en las
mismas.

Posgrado

Se contaré con
mecanismos que le
permitan al
investigador
desarrollar trabajos
para la iniciativa
privada.

Establecer un mecanismo
que le permita al
investigador desarrollar
trabajo para la iniciativa
privada, mediante el cual
reciba algun tipo de
retribucién por ese trabajo.

Establecer para el investigador
un porcentaje del costo total
de los trabajos desarrollados

para el sector industrial.

Secretaria
Administrativa

Agosto de 2013

Dar a los investigadores las
condiciones necesarias para
la obtencién de
financiamiento externo.

Otorgar a los investigadores la
informacién y documentacién
necesaria para la participacién
en las diferentes convocatorias
de investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

Secretaria
Académica

Agosto de 2013
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EJE 3 VINCULACION, EXTENSION Y DIFUSION

Agrupa las acciones tendientes a la integracién de la educacion superior como un enlace
entre la educacion media superior y los estudios de posgrado y el sector productivo, ya sea
en el campo laboral o en el drea de emprendedurismo. Incluye las acciones de promocién
de la oferta educativa, vinculacién empresarial, el seguimiento de egresados, la incubadora
de empresas, la comunicacion social y el programa de difusién a través de los diversos
medios.

Promover la oferta educativa en cada IEMS dentro del érea de influencia
de la institucién.

Desarrollar  procesos de cooperacién académica nacional e
internacional, a fin de establecer redes internacionales de cooperacién
en las funciones sustantivas; el intercambio académico y la movilidad
estudiantil y de profesores.

Mantener el contacto con los egresados y sus empleadores para obtener
informacién que retroalimente a la institucién para mantener vigentes los
PE de acuerdo a las necesidades del sector productivo

Fortalecer la colaboracién con los sectores social, productivo y
gubernamental mediante la formalizacién de convenios que propicien
el fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje y conlleven a
alcanzar un 90 % de alumnos en estancias y estadias colocados en
empresas e instituciones relacionadas con su campo de formacion.

Contribuir al desarrollo social y econémico de la region, a través de la
pertinencia y la calidad de los servicios tecnoldgicos que ofrece la
institucion.

Establecer y fortalecer el posicionamiento de la Universidad Politécnica
de Victoria, como una marca de calidad regional, estatal, nacional e
internacional.

oo B Pourecncs
4 VICTOR|
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Programa 3.1. Promocién de la oferta educativa

Promover la oferta educativa en cada IEMS dentro del drea de influencia de la institucion.

Politicas

Se elaborara e
implementard un
programa de
promocién que
permita atraer a
los alumnos con
promedio
superior a 8 de
las IEMS

Area Frecuencia
Estrategias Acciones o fecha
responsable objetivo
Efectuar reuniones con los Realizar visitas de promocién que
directivos de las [EMS para incluya, entrega de cartas de becas, Di}reccliér? f:le anual
dar a conocer el programa taller,e_s, presentacién de prototipos y Vinculacién
de promocion de la UPV, platicas sobre la oferta educativa
para que faciliten el Llevar a cabo visitas a la UPV por
desarrollo del mismo y especialidad dg los alumnos de las Direccién de
permita obtener la \EM% que mcluyg talleres, B Vinculacion anual
infemmadan de los alumnes presentacién de prototipos y pléticas
con promedio superior a 8 sobre la oferta educativa
Realizar un programa de D\funclhr la oferta ec!ucatwa y fechas L
difusién a través de medios de examenes a través de los medios Direccién de Anual
T de comunicacién, publicidad mévil Vinculaciéon
de comunicacion bli é) dfii Y
publicidad fija
. o Programar al menos 3 exdmenes Secretaria Anual
Definir una progresion de durante el 60 semestre de las IEMS Académica
exdmenes de admision para Programar un curso de nivelacion
captar a los alumnos en académica para los alumnos con .
. . ’ Secretaria
diferentes momentos de su promedio superior a 8 con Académica Anual

toma de decisién

deficiencias en materias de areas
basicas.

Programa 3.2. Cooperacién nacional e internacional

Desarrollar procesos de cooperacion académica nacional e internacional, a fin de establecer redes
internacionales de cooperacion en las funciones sustantivas; el intercambio académico y la movilidad
estudiantil y de profesores.

Area Frecuencia
Politicas Estrategias Acciones o fecha
responsable . .
objetivo
Definir las instituciones que son .
. " S Secretaria
viables para la movilidad estudiantil Académica Anual
de acuerdo los programas educativos.
Difundir en la pagina web de la UPV
las oportunidades y convocatorias Direccién de Anual
. . para movilidad estudiantil e Vinculacién
Fomentar y sistematizar la ; :
, s J intercambio
Se promovera la participacion de alumnos y
movilidad y el profesores en los programas Definir, operar y dar seguimiento al Direccién de Anual
intercambio de movilidad académica, programa de movilidad académica Vinculacién
académico de con instituciones nacionales Estab! v idad
alumnosyde la e internacionales sta. cer convenios de movilida
| estudiantil con otras IES nacionales e
planta docente, X ol f |
fortal | internacionales que ofrezcan las Direccion de
PaiE ToiEleeEr © mismas carreras que la UPV para Vinculacion Anual
proceso de promover el intercambio de
formacién conocimiento cientifico y cultural entre
profesional, en los alumnos
Ambi . . Direccién de
el a.mblto Formalizar los contactos y relaciones Vlinculacic')n
nacional e Gestionar y formalizar de la planta docente a través de Secretaria Anual
internacional evenies con 55 convenios. Académica
nacionales e internacionales, Definir, operar y dar seguimiento al
Publicas, Privadas y Sociales, programa de movilidad académica e Direccién de
con la finalidad de fortalecer Integrar una base de datos de Vinculacién Anual
la cooperacién académica instituciones nacionales e Secretaria
internacionales afines a los PE y Académica

establecer los convenios para las
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redes, movilidad e intercambio
académico.

Programa 3.3. Seguimiento de egresados

Mantener el contacto con los egresados y sus empleadores para obtener informacién que
retroalimente a la institucién para mantener vigentes los PE de acuerdo a las necesidades del
sector productivo.

Politicas

Estrategias

Frecuencia o

Se debera contar
con un sistema y
procedimientos
para la colocacién
y seguimiento de
egresados, que
incorpore
diversos servicios
a los egresados y
que proporcione
informacién para
fortalecer la
pertinencia de
los PE

Desarrollar un sistemay
manual de procedimientos
para el seguimiento de
egresados que nos permita
recolectar, sistematizar y
administrar la informacién.

Crear la asociacion de
egresados de la UPV e
Incorporar en el sitio web
un apartado para que los
egresados mantengan
comunicacién con la UPV
para ofrecer servicios como
la bolsa de trabajo

. Area
Acciones fecha
responsable . .-
objetivo
Implementar el procedimiento para Direccién de 2013
el seguimiento de egresados. Vinculacion
Apllca.r y an.alllzar las encuestas de Direccion de
satisfaccién de egresados y Vi 9 Anual
inculacién
empleadores
Organizar reunién de egresados D|.reCC|on' ,de 2014
Vinculacién
Brindar servicios especificos a los s
” ) Direccién de
egresados como educacién continua Anual

y posgrado.

Vinculacion

Fortalecer el programa de
la bolsa de trabajo

Revisar y mantener actualizada la
bolsa de trabajo con las vacantes que
tengan las empresas del ramo afines

a los PE

Direccién de
Vinculacion

Cuatrimestre

Programa 3.4. Estancias y estadias

Fortalecer la colaboracién con los sectores social, productivo y gubernamental mediante la
formalizacién de convenios que propicien el fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje
y conlleven a alcanzar un 90 % de alumnos en estancias y estadias colocados en empresas e
instituciones relacionadas con su campo de formacion.

Area Frecuencia
Politicas Estrategias Acciones o fecha
responsable . .
objetivo
Programar reuniones periédicas con Direccion de
3.4.1.1. Concertar los organlsm:s,:qmpresanales y Vinculacién permanente
acciones con el ceenCMICe: .
e Elaborar un programa de visitas a
. empresas y organismos, para dar a Direccic
. . reccién de
prOdUdIVO' conocer la oferta educativa, servicios a Vlinculacién permanente
guberqalmental y Propiciar la firma de los sectores, sus premios, logros, su
social para ; L lan n lecer conveni
P convenios de colaboracion 22 t,a,doce te y establecer convenios
realizar | + Propiciar el desarrollo de proyectos de
programas de co/n 95 g8 ores investigacién con empresas, institutos Secretaria
. .. econdmicos, sociales y ; — | el permanente
vinculacién y y organismos, que involucren la cadémica
eksamalls gubernamentales participacién de los alumnos
Y nacionales e internacionales | Formalizar las relaciones con la firma
tecnoldgico, para X o
| | de convenios con las empresas que Direccién de ermanente
G2 e elumines reciben alumnos en estancias y Vinculacién P
realicen sus estadias
estancias y ] — ] )
csiaclEs Realizar exposiciones de prototipos Secretaria Al
creativos e innovadores desarrollados Académica
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por los alumnos, ante los sectores
productivos.

Direccién de
Vinculacién

Contar con una cartera de empresas,

organismos e instituciones nacionales

e internacionales afines a los PE, para

que los alumnos realicen sus estancias
y estadias

Direccién de
Vinculacién

permanente

Programa 3.5. Educacién continua

Contribuir al desarrollo social y econémico de la regién, a través de la pertinencia y la calidad de
los servicios tecnoldgicos que ofrecen la institucion.

. . Integrar un catélogo de cursos y Secretaria
leundlr S el §edpr diplomados que se puedan ofertar en Académica 2013
productivo e institucional la institucién
la cartera de proyectos y Secretaria
. - Difundir e impartir cursos .
servicios de educacién d partir y Académica
X iplomados presenciales y/o a S, Permanente
continua : f Direccion de
: distancia. . 9
Vinculacién
Fortalecer |a vinculacion Establecer convenios con instituciones
con organismos que ofrecen programas de posgrado Secretarfa Permanente
promotores del desarrollo reconocidos por el PNPC, para formar Académica
e innovacién tecnoldgica redes y movilidad académica.
Establecer las condiciones i : )
que permita a los EIal_:orar el mecanismo de ingresos Secrleta}na
. . propios que incentive la participacion Académica y
investigadores el do los | iaad boaad 2013
d I ot e los investigadores en proyectos Abogado
esarroliar proyectos para para la iniciativa privada. General
la iniciativa privada.

Programa 3.6 Difusidn Institucional.

Establecer y fortalecer el posicionamiento de la Universidad Politécnica de Victoria, como una marca
de calidad regional, estatal, nacional e internacional.

Optimizar el uso los
medios de comunicacion
impresos y electrénicos,

asf como de las redes
sociales para posicionar a
la institucion

Cubrir las actividades institucionales

Departamento

donde se posicione y fortalezca la de Difusién y Anual
marca de calidad de la institucién. Extension.
Promover en los diversos medios Departamento
impresos y electronicos los logros de Difusiény Anual
destacados de la UPV. Extension.
Utilizar las redes sociales y otros Departamento
medios para fortalecer la presencia de de Difusiény Anual
la UPV Extension.

oo B Pourecncs
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Propiciar la cultura entre la comunidad
universitaria de externar logros
internos y externos, con el fin de que
sean testimoniales de la calidad
sustentable de la UPV.

Departamento
de Difusién y
Extension.

Anual

[ oAV
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EJE 4 GESTION INSTITUCIONAL.

La gestion institucional contempla el conjunto de normas, politicas y mecanismos para
organizar las acciones y recursos — materiales, humanos y financieros- de la universidad, en
funcién de su objeto. La gestidn institucional abarca los siguientes aspectos: legislacion y
gobierno, planeaciéon y evaluacién, apoyo al area académica, apoyo administrativo,
coordinacién, vinculacién y finanzas.

Operar dentro de un marco juridico actualizado, que brinde certidumbre
a la institucion; en la busqueda constante de que la aplicacién de
recursos se realice dentro de las politicas, leyes y reglamentos aplicables,
para llevara cabo una rendicién de cuentas apegada a la normatividad .

Mantener una planeacién estratégica adecuada al entorno cambiante,
con una cultura de responsabilidad que permita a la institucién operar
dentro de procesos de calidad, siendo eficientes al alcanzar las metas
planteadas.

Lograr que la universidad cumpla sus funciones sustantivas, con una
planeacién adecuada de recursos, con una visién clara de su proyeccién
y capacidades, basada en una estructura organizacional eficiente que
opera en una cultura de responsabilidad y evaluacion, apoyada en
procesos de calidad.

Propiciar un ambiente laboral adecuado basado en los valores
institucionales, promoviendo el cambio ético y la responsabilidad en la
institucidn para alcanzar un clima organizacional éptimo.

Programa 4.1 Normatividad, transparencia y rendicién de cuentas.

lﬁ—\\
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Operar dentro de un marco juridico actualizado, que brinde certidumbre a la institucion; en la
busqueda constante de que la aplicacién de recursos se realice dentro de las politicas, leyes y
reglamentos aplicables, para llevara cabo una rendicién de cuentas apegada a la normatividad.

Frecuencia o

- . . Area
Politicas Estrategias Acciones fecha
responsable ..
objetivo
Los objetos y
programas Mantener alineado . e
institucionales, son y actualizado el SEIIEET [ERUSHES €S [EHeNE)
consistentes con las marco juridico adicion o mgd(ujﬁcacnon ala Abogado General Permanente
normatividad vigente.
disposiciones legales aplicable. g

que rigen ala UPV.

Establecer el mecanismo interno

Fortalecer la para proveer en tiempo y forma la Abogado General Ano 2013
Unidad de informacién publica.
L | d Informacién Publicar en tiempo y forma la Abogado General
-4 cuitura de Publica. informacién publica, en apego a la Secretaria Permanente
Rendicion de Cuentas normatividad aplicable. Administrativa
y Trahsparencla es Propiciar las
una prioridad en la condiciones para
gestion de la UPV. integrar Operar un sistema eficiente de Secretaria
. e o . . Permanente
oportunamente la informacién financiera integral. Administrativa
informacién
financiera.

Programa 4.2 Administracién presupuestal y de fondos extraordinarios.

Mantener una planeacion estratégica adecuada al entorno cambiante, con una cultura de
responsabilidad que permita a la institucion operar dentro de procesos de calidad, siendo eficientes
al alcanzar las metas planteadas.

Area Frecuencia
Politicas Estrategias Acciones responsabl o fecha
e objetivo
Gestionar ante las
instancias Establ | o
correspondientes la SEISEPIED (FIREEETIED (EHEMEE Secretaria
: g las necesidades institucionales a través Administrativa Anual
Se diversificaran las r:sstilgzzzltzrljde de un Programa Operativo Anual.
fuentes de ingresos para P puestal d
. .. recursos ordinarios.
incrementar la captacién
Impulsar la
de recursos. . 6n d o i
integracion de una Participar en las convocatorias para la
cartera de proyectos adjudicacion de fondos concursables , Secretaria Anual
estratégicos y tales como PIFI, PROMEP, FOMIX, Administrativa
requerimientos FADOEES, entre otros.
institucionales.
Se atenderan las Establecer el mecanismo para la Secretaria Permanente
prioridades |mde|53r UTa ;ultura evaluacién del desempefio Administrativa
L . e resultados
institucionales bajo los . )
incipios d vinculados al uso Fortalecer los mecanismos de Secretaria
_P.""C'P'os .e uso eficiente de los aprobacién para la aplicacién de Administrativa Permanente
eficiente y racional del recursos disponibl recursos
ponibles.
recurso.
Se implantara el modelo Definir los objetivos a lograr con la Secretaria
de cultura lab | asignacion de recursos a cada Administrativa Aael
organizacional, directiva Elaborar e programa o proyecto institucional
T presupuesto de ) !
y de desempeiio ; basado en Establecer calendario de evaluaciones
institucional e |taZ|a o del programa operativo anual y Secretaria Anual
denominada Gestion resuftados proyectos institucionales respecto al Administrativa
para Resultados ejercicio presupuestal
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Programa 4.3 planeacion y evaluacion.

Lograr que la universidad cumpla sus funciones sustantivas, con una planeacién adecuada de
recursos, con una visién clara de su proyeccién y capacidades, basada en una estructura
organizacional eficiente que opera en una cultura de responsabilidad y evaluacién, apoyada en

procesos de calidad.

Fortalecer el
complimiento de las
metas y programas

indicados en los
documentos
rectores y proyectos
estratégicos

Propiciar la cultura

de la calidad 'y
responsabilidad en
las diversas areas de

la institucién

Fortalecer un
esquema de trabajo
que permita a cada

area incidir en los
resultados
institucionales

- Secretaria
Operar eficientemente dentro del ST
X Administrativa Permanente
programa operativo anual Planeacion
Impulsar la coordinacién entre las Secretaria
4reas de la universidad que incidan Administrativa
en el cumplimiento de las metas Direccion de Permanente
compromiso de PIFI, FADOEES y Planeacion
otros programas.
. . Secretaria
Mantener actualizadas las funciones Administrativa
y limites de cada puesto en la Direccion de Permanente
institucion Planeacién
. Secretaria
Fortalecer la cultura de trabajo en Administrativa
equipo mediante el mapeo e Direccion de Permanente
interaccién de procesos Planeacion
Secretaria
Documentar los procesos Administrativa
institucionales y certificar los Direccion de Permanente
procesos estratégicos convenientes. Elameasien
Mantener un sistema institucional de Secretaria
indicadores de desempefio Administrativa Permanente
académicos, administrativos y Direccion de
financieros Planeacién
. Secretaria
Establecer un modelo de trabajo con s .
lUaci de d i Administrativa
evaluaciones de Gesempeno y Direcciéon de Permanente
retroalimentacién efectiva. Planeacion

Programa 4.4 desarrollo organizacional

Propiciar un ambiente laboral adecuado basado en los valores institucionales, promoviendo el
cambio ético y la responsabilidad en la institucidn para alcanzar un clima organizacional éptimo.

Contar con manuales de
organizacién
actualizados para
simplificar y eficientar las
responsabilidades de
cada puesto
institucional.

Instrumentar un Programa de
Desarrollo Administrativo,

Secretaria

capacitando al personal en materia Administrativa i AU
de organizacién y métodos.
Elaborar una metodologia para
institucionalizar el proceso de Secretaria Afio 2013

actualizacion de perfiles, funciones
y actividades de puestos.

Administrativa

lﬁ—\\
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Realizar diagnésticos
organizacionales para
detectar areas de

Llevar a cabo auditorias internas
en materia de organizacién y

Secretaria

cporuridaenls | TeeEevasiess | G, | a
simplificacién de puestos yfunciones,
y funciones.
Fomentar en la
institucion, una cultura
de cambio integral, con Instrumentar un Erograma de
la finalidad de fortalecer Desarrollo Organizacional que Secretarfa .
las relaciones humanas y propicien y mantengan las Administrativa Ano 2013
practlcas de una sana
de puestos para organizacion.
La calidad de optimizar tiempos y
vida laboral sera recursos.
un factor Detectar las fuerzas Recopilar y analizar Secretaria Anual

primordial para
el crecimiento
organizacional y
humano.

impulsoras y restrictivas
laborales del personal
docente y administrativo.

informacién de las
condiciones de trabajo
(cuestionarios, entrevistas,
observacién y antecedentes
documentales) con el objeto
de implementar
intervenciones de Desarrollo
Organizacional que mejoren el
comportamiento individual y
de grupo.

Administrativa
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EJE 5 INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

Incluye la infraestructura fisica educativa y complementaria tanto de la sede como de las
unidades a distancia que atienda las necesidades de la matricula y de su crecimiento dentro
de un plan maestro de construccién y de mantenimiento que integra los servicios de agua,
drenaje, energia eléctrica, limpieza, seguridad, vozy datos.

PROGRAMA OBJETIVO

Contar con aulas, laboratorios y talleres suficientes y con equipamiento
adecuado para que los alumnos adquieran las competencias indicadas en el
programa de estudios.

5.1. Equipamiento de aulas,
laboratorios y talleres.

Establecer una planeacién estratégica que contemple el crecimiento y
mantenimiento de la infraestructura fisica educativa y complementaria y de
comunicaciones

5.2. Crecimiento y
mantenimiento de la
infraestructura

Programa 5.1.1. Equipamiento de aulas, laboratorios y talleres.

Contar con aulas, laboratorios y talleres suficientes y con equipamiento adecuado para que los

alumnos adquieran las competencias indicadas en el programa de estudios.

- ; q Area Frecuencia o
Politicas Estrategias Acciones .
responsable | fecha objetivo
Comntar e Contar con suficientes talleres Secretaria Agosto de 2014

5.1.2.1. Se contar4 con el
equipamiento adecuado
y suficiente para la
adquisicién de
competencias
profesionales

infraestructura y
equipamiento
educativo para
atender a la
matricula de la
institucion

y laboratorios

Administrativa

Equipar los laboratorios y
talleres

Secretaria
Administrativa

Agosto de 2014

Adquirir software especializado
para las asignaturas

Secretaria
Administrativa

Agosto de 2014

Programa 5.2.1. Crecimiento y mantenimiento de la infraestructura.

Establecer una planeacion estratégica que contemple el crecimiento y mantenimiento de la

infraestructura fisica educativa y complementaria y de comunicaciones

Politicas

Estrategias

Acciones

Area
responsable

Frecuencia o
fecha
objetivo

Se contaré con espacios
adecuados para la
realizacion de actividades
académicas,
complementarias y
asignaciones laborales

Contar con un
plan maestro de
infraestructura
fisica educativa y
complementaria

Disefar un plan maestro de
infraestructura fisica y de
comunicaciones

Direccién de
Planeacién

Agosto de 2013

Implementar el plan maestro de
infraestructura fisica y de
comunicaciones

Direccién de
Planeacién

Agosto de 2013

Contar con un
plan maestro de
mantenimiento y

reemplazo de

Disefiar un plan maestro de
mantenimiento y reemplazo de
equipo y mobiliario

Direccién de
Planeacién

Agosto de 2013

Implementar el plan maestro de
mantenimiento y reemplazo de
equipo y mobiliario

Direccién de
Planeacién

Agosto de 2013
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equipo y

mobiliario
Contar con Disefiar un p[an de crecirrﬁento
. y adecuacién de espacios Direccion d
SRR docentes y administrativos |;'ecc10r)' © Agosto de 2013
suficientes y acorde las necesidades Flemezeien
adecuados para el institucionales.
personal docente Implementar un plan de
y administrativo crecimient-o y adecuacion de Direccién de
que labora en la espacios docentes y Planeacion Agosto de 2013

institucion

administrativos acorde las
necesidades institucionales.

.
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V.4. RELACION ENTRE LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALES Y LAS ESTRATEGIAS

DEL PDI.

GOBIERNQ DEL ESTADO
————————

PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO

2011-2016
El Tamaulipas Humano

Educacién Integral:
Tres objetivos (centrales).
Dos objetivos (transversales).
Desarrollo Social Participativo:

Cuatro objetivos (transversales.)

4 )

Secretaria de

Educacion
TAMAULIPAS

PROGRAMA ESTATAL DE
EDUCACION

2011-2016
Tres objetivos (centrales).

Dos objetivos (transversales).

\ VAN

4 )

4 )

UNIversIDAD Il POLITECNICA

4e VICTORIA
Construgends

(Poneiencia”

PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Cinco Objetivos Rectores

S \.

Tamaulipas

GOBIERNO DEL ESTADO
e

PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO

2011-2016
Segundo Eje

El Tamaulipas Humano

Secretaria de

Educacién
TAMAULIPAS

PROGRAMA ESTATAL DE
EDUCACION

2011-2016

Transformar la educacién de nuestros
nifos y jévenes mediante un sistema
educativo integrador, formador de
mejores tamaulipecos, capaz de
vincular los conocimientos al
desarrollo de competencias
profesionales y laborales, y promotor
de una sociedad fundada en valores
civicos y democréticos.

/ \.

N

UniversiDAD Bl POLITECNICA
4 VICTORIA
‘Constragends (oneiencin”

s

PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Modelo educativo dirigido al
aprendizaje significativo de los
alumnos; la investigacién aplicada y el
desarrollo tecnolégico; la
preservacién y difusién de la cultura;
la mejora de la fuerza laboral de los
estados, a través de programas de
educacién continua; y a la promocién
y consolidacién de la cultura
tecnoldgica.

/ \. J
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Capitulo

Vision 2020

VI.1 FUTURO INERCIAL DE LA INSTITUCION

La Universidad Politécnica de Victoria es una institucion que ofrece 8 programas de
licenciatura 6 de ellos evaluados con el nivel 1 por los CIEES, 4 acreditados por los
organismos adscritos al COPAES, ofrece dos programa de maestriay un programa doctoral
todos inscritos en el PNPC.

Cuenta con una planta docente con el 60% de profesores con grado doctoral y el 40% con
grado de maestria, una eficiencia terminal promedio por cohorte y por PE de 64%.

La matricula es de aproximadamente 4 mil 400 alumnos y hay una relacién de 1 PTC por
cada 30 alumnos y 2 profesores de asignatura por cada PTC. Se cuenta con suficiente
personal docente y administrativo y es permanentemente capacitado para desempenar las
funciones de su competencia.

Cuenta con 9 Cuerpos Académicos institucionales, 7 reconocidos por el PROMEP, 1 un
cuerpo académicos consolidado, 3 en consolidacién y 3 en formacién; 40% de los PTC han
recibido el reconocimiento de perfil deseable PROMEP, entre la planta docente se cuenta
con 5 miembros del sistema Nacional de Investigadores.

Es una institucion referente de calidad en temas de su especialidad, sus egresados son
reconocidos por su formaciéon y capacidad, cuenta con un programa sélido de seguimiento
de egresados, una bolsa de trabajo y una incubadora de empresas.

Cuenta con convenios de colaboracién con instituciones internacionales con experiencia en
movilidad e intercambio académico estudiantil y de profesores.

Se apega a la normatividad vigente y es un ejemplo en transparencia y efectiva rendicion
de cuentas, sus reglamentos estan actualizados y se aplican adecuadamente.

Cuenta con suficiente infraestructura fisica educativa, infraestructura fisica complementaria
y una infraestructura de comunicaciones de ultima tecnologia; tiene un plan maestro de

‘‘‘‘‘‘‘ Poutcnca
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infraestructura fisica aprobado y en la etapa final de su implementacién, cuenta ademas con
un plan maestro de mantenimiento de espacios y reemplazo de equipo y mobiliario
adecuado.

Tamaulipas serd un estado con una atencién del 100% a la demanda de educacién en
condiciones de equidad e igualdad de oportunidades.

En educacion superior sus egresados serén reconocidos por su alto nivel de preparacion
profesional, responsables, con habilidades y capacidades para trabajar en equipo y con un
alto sentido ético y civico.

Los egresados del sistema educativo de Tamaulipas tendran el dominio del idioma inglésy
el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién, que complementaran su perfil
de excelencia. Ademas se distinguiran por su compromiso en la actualizacién y certificacion
periddica de competencias de acuerdo a su perfil.

Los tamaulipecos contardn con un sistema de formacién de posgrados de calidad,
actividades y proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién, que
impactaran significativamente en su calidad de vida y en la competitividad del Estado
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VI.2. INDICADORES

EJE 1 DOCENCIA Y PERTINENCIA ACADEMICA

: Referencia - . S S . .
Indicador 2012 203 | 24 | 2M5 | 20& | 2T | 2013 | 209 | 2020
Estudios de pertinencia 0
realizadas.
Programa educativas de
liceanciatura que afrac=la 4 4 5 & & 7 7 | 8
irstitucsin.
PE de pasgrados (maestria) 1 1 1 § 2 §
afertados
FE de posgrado (Dochorada) . .
} } 1 1 1 1 1 1
aifgrtadin . ' '
Batricula delicenciabura . i : , — B A
pre il 1.03'? Fa 2 07 Fa, - nlL 1,7 -5
Matricula de posgrada 38 4 a7 45 55 55 ='a 55 ]
] 105 24 c 234 c 3 3 e’
distanga.
Mumera de unidaces a 3 3 3 . 3 3 = 3 =
distanda en funcianamianta : - . : : - : .
Frogramas educatives
evaluadas can el nival 1de 2 2 3 -1 4 5 5 £
lEES.
F
R 0 | | 2 3 3 3 3 3
ircouporadas al FNPC
Frogramas ecucatves
acreditad os por organsmas Q 2 Z 3 4 !
adscritas al COPAES.
% de egresadas en 10
cuatimestres del Gltima 5.4% 15% 20 6 47 5% S fili ] 6%
cohorte gereracicnal.
% de egresadas por cahorts 17 4 3 1 17 . e o R R
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